
แนวคิดการพัฒนางานส่งเสริมการเกษตร
ด้วยวิธีวิจัย  

โดย ดร.ณัตฐา พลเสน
หัวหนากลุมยุทธศาสตรและสารสนเทศ
สำนักงานเกษตรจังหวัดสมุทรสาคร



ความหมายความสำคัญ
งานวิจัยในงานประจำ

 Rountine to Reseach : R2R



“การค้นคว้าหาคำตอบ ข้อสงสัย หรือปัญหา อย่างมีระบบ
 เพื่อใหไดมาซ่ึง คําตอบ/ความรู ท่ีเช่ือถือได”

การวิจัย
Attitude (+)Attitude (-)

ยาก

ไกลตัว

เรื่องใหญ

ไม่ใชเร่ืองของคนท่ัวไป
ที่จะทําให

1. ทุกคนสามารถทําวิจัยได
2. ดึงความรู้/ศักยภาพของคนทำงาน
   มาเป็นผู้สร้างความรู้& ผู้ใช้ความรู้ 
3. สร้างความหมายใหมโลหใบเดิม



งานสำเร็จ/บรรลุเปาหมาย

ปัญหา ความรู้ ความสำเร็จ

การสร้างความรู 2 แนว

วิจัย KM



ส : ความสุข ความสนุก 
 ในการทำงาน

เป้าหมายหลัก R2R 
•: ส.ป.ก.

ป : ประเทืองปัญญา 
 เก่งขึ้น ฉลาดขึ้น เข้าใจเรื่องต่าง ๆ 

ได้ดีข้ึน

ก : ก้าวหน้า 
 การสร้างความรูเพ่ือพัฒนา

ตนเอง/งาน/องค์กร



หลักการ R2R 
(Routine to Research)

Development : เอาการพัฒนา เพ่ือหารูปแบบการทํางานท่ีดีกวาเดิมเปนตัวต้ัง

Research : เอาการวิจัย เพ่ือตอบคําถามท่ีชัดเจนเปนตัวตาม

จุดสำคัญ : ซื่อสัตย์ตรงไปตรงมาตามตัวเลขหรือความเป็นจริง อย่าพยายามทำให้ข้อมูลเป็นไปตาม
คาดหวังหรือผูบังคับบัญชาตองการ



Research

Routine
to

• วิธีการเก็บขอมูล
• วิเคราะหขอมูล
• บันทึกผล

พัฒนาคนทํางาน

วิธีการใหม/
ความรู้ใหม

พัฒนางาน



งานวิจัยทั่วไป งานวิจัย R2R
  

 สร้างความรู้แบบ generic  knowledge   สร้างความรู้แบบ specific knowledge
  

เน้นตามหลักวิชาการอย่างเคร่งครัด
  

 เน้นการพัฒนามากกว่าการวิจัยอย่างเดียว
  

 การอธิบายผลให้น่าเชื่อถือว่า ผลที่เกิดขึ้นเพราะอะไร
 มีทฤษฎีและข้อมูลเชิงประจักษ์มาอ้างอิง สามารถเขียน
ออกมาให้มีเหตุผล เข้าใจง่ายและน่าเชื่อถือ 
  

การแปลผล เน้นหลักวิชาการเขาไปเช่ือมกับการพัฒนา
ทำให้ผลลัพธ์น่าเชื่อถือ  

การเผยแพร่เพื่อให้ผู้สนใจนำไปใช้ประโยชน์
  

การใช้ประโยชน์โดยนักวิจัยใช้ในการพัฒนางานของตนเอง 
เผยแพร่ให้ผู้สนใจนำไปประยุกต์ใช้และเพื่อสร้างแรงบันดาลใจ
  



2
โจทย์วิจัย

การนำไปใช

4

ผู้ปฏิบัติ

1

3
ผลลัพธ

โจทย์วิจัยมาจากงานประจำ
เพื่อพัฒนางานประจํา

การนำผลงานวิจัยไปใช้
ประโยชน์ – ใช้พัฒนางาน

ประจำ 

การวิจัยที่ดำเนินการโดย
 ผู้ปฏิบัติงาน

ผลลัพธ์ดูที่ผลต่อ “ลูกค้า”ได้รับ
บริการท่ีดีข้ึน

องค์ประกอบ R2R



การวิจัย R2R การปฏิบัติงาน

1. โจทย์วิจัย

2. ตรวจเอกสาร

3. วางแผนการวิจัย

4. ดำเนินการตามแผน

5. บันทึกผล

6. วิเคราะห์ข้อมูล 

7. สรุปผล/ขอเสนอแนะ

8. รายงานผล/เผยแพร่

1. หาโจทย์วิจัย

2. ค้นหาขอมูลถอดบทเรียน

3. วางแผนการทำงาน

4. ปฏิบัติการ

5. บันทึก/วิเคราะห/สรุปผล

6. รายงาน/เผยแพร่/นําไปใช

1. สิ่งที่ต้องการพัฒนางานให้ดีขึ้น 
/ปัญหางานประจําท่ีตองการแกไข

2. สอบถามเพื่อนรวมงานคนหาขอมูลเดิม
/ที่เก่ียวของหรือพูดคุยกับทีมงาน

3. วางแผนการดำเนินงาน

4. ดำเนินการตามแผน

5. บันทึกผลการดําเนินงาน

6. ติดตาม/ประเมินผล 

7. รายงานผลการปฏิบัติงาน
/สรุปผล/ขอเสนอแนะ

8. นำผลไปปรับปรุงในงานคร้ังตอไป
ให้มีประสิทธิภาพย่ิงข้ึน



ประเภทของงานวิจัย
ทางส่งเสริมการเกษตร



ประเภทของงานวิจัยทางสงเสริมการเกษตร



วิธีการและขั้นตอน
ในของการทำงานวิจัยในงานประจํา



WORK SMART

การพัฒนางานประจำสู่งานวิจัย
Routine to Research: R2R

WORK HARD

Research 
งานวิจัยจากงานประจํา

ตั้งคําถาม
• ปัญหาอะไร ที่ทำให้งานไม่บรรลุเป้าหมาย? 

•พัฒนาใหดีข้ึนไดอยางไร?

โจทย์วิจัย

ค้นหาคําตอบ
•จัดการความรู

•วางแผนพัฒนา
•ดำเนินการ

จัดเก็บขอมูล
•เก็บข้อมูลอย่างเป็นระบบ 

•วิเคราะห์ สังเคราะห์ 
•ถอดบทเรียน สรุป รายงานผล

5

2

3

4

1

Routine 
งานประจำท่ีเรารับผิดชอบ

•งานบรรลุ
เป้าหมาย

•เกษตรกร
มีชีวิต

ความเป็น
อยู่ดีข้ึน

•เจ้าหน้าที่
พัฒนาเป็น 

SO 



โจทย์/คําถาม

วัตถุประสงคการวิจัย

วิธีการไดขอมูล
•ทดลอง
• จัดเวที
• สังเกต
• สัมภาษณ์
• สำรวจ
• PRA/PAR
• ฯลฯ

ข้อมูล
วิเคราะห สังเคราะห

ข้อมูล
•ตัวเลข 
•ไม่ใช่ตัวเลข
  ตัวหนังสือ คำพูด ภาพ
    ~เปรียบเทียบ
    ~ความหมาย
    ~หาเหตุผล 
    ~หาความสัมพันธ์
    ~จัดหมวดหมู

•ได้คำตอบโจทย์
• สร้างความรู้

• นำไปพัฒนางาน

เครื่องมือเก็บขอมูล

•แบบสังเกต
• แบบสัมภาษณ์
• แบบบันทึก
• mind map
• การประชุมกลุม

สงสัย/ไมมีคําตอบ



การวิจัยปฏิบัติการ

เป็นการผสมผสานระหวางการทําวิจัยเขากับงานประจํา



เป้าหมาย

2. วิเคราะหสภาพปจจุบันเทียบกับเปาหมาย

ปัญหา ??

1. เลือกงานที่รับผิดชอบ



เครื่องมือในการวิเคราะห์ปัญหา/
 ค้นหาโจทยวิจัยจากงานประจํา



การเลือกสาเหตุย่อยมาทำวิจัย 
ใช้กฎพาเรโต 80/20

ปัญหา โจทย์วิจัย

•ทำไดทันที
•ทำแลวสงผลกระทบ
ต่อการแกปญหาท่ีหัวปลา



คําถามที่ไมสามารถ
ทําพรอมไปกับงานประจํา

ประเด็นท่ีทําใหไดคําถาม R2R ไมเหมาะสม

คำถามกวางเกินไป

ไม่รูปญหาจริง

คําถามวิจัยตั้งตามที่ผูอื่นทํา

1

23

4



หัวข้อการวิจัย
 (Research topic)

การนำปญหาการวิจัยมาทําให
อยู่ในรูปท่ีจะวิจัยได

แสดงความชัดเจนในการนํา
ปัญหาการวิจัยไปสูการปฏิบัติ

ควรขึ้นตนดวยคํานามควรเป็นส่ือบอกขอบเขตของการวิจัย

ชี้นำให้เห็นภาพการรวบรวม 
และวิเคราะหขอมูล

เพื่อใหไดคําตอบท่ีตองการ

ควรสั้น งายและกระชับ
สละสลวยได้ใจความสมบูรณ์ 

เด่นและนาสนใจ



ต้องสอดคลองกับโจทย/ปญหา
การวิจัยและหัวขอการวิจัย

วัตถุประสงค์การวิจัย 
 (Research Objective) 

เป็นสวนแสดงใหทราบวา
ผู้วิจัยตองการ

จะศึกษาหรือคนหาคําตอบอะไรบาง

เป็นสวนแสดงใหทราบวา
ผู้วิจัยมีวิธีการคนหาคําตอบอยางไรบาง

ครอบคลุมส่ิงท่ีตองการศึกษา

ภาษาที่ใชเขียนจะตองส้ัน
กะทัดรัด ได้ใจความ 
และมีความชัดเจน

ถ้าวัตถุประสงคมีหลายขอ
ควรเขียนเรียงจากวัตถุประสงคหลัก

ไปสู่วัตถุประสงคยอย



 เพื่อศึกษา..........................
 เพื่อเปรียบเทียบ ................
 เพื่อหาความสัมพันธ์............
 เพื่อหาแนวทาง...................
 เพื่อประเมิน........................
 ฯลฯ

คำท่ีใชในการเขียนวัตถุประสงคการวิจัย



แนวคิดการสื่อสารในงานส่งเสริม SMCR 



ผู้ส่ง (source) 
เจ้าหน้าที่ส่งเสริมการเกษตร 

แนวคิดวิจัย การสื่อสารในงานส่งเสริม SMCR 

ข้อมูลข่าวสาร (message) ผู้รับ (receiver) 
เกษตรกร

1. ปัจจัยส่วนบุคคล เช่น อายุ
    /การศึกษา
3. ความรู้
4. ทักษะ
5. ทัศนคติ

1. วิชาการหลักการ/แนวทาง
2. เทคโนโลยี/นวัตกรรม
3. นโยบายภาครัฐ

1.วิธีการส่งเสริม 3 แบบ
    - แบบรายบุคคล
    - แบบกลุ่ม
    - แบบมวลชน
2. สื่ิอที่ใช่ถ่ายทอด
    - สื่อบุคคล
    - สื่อสิ่งพิมพ์
    - สืออิเล็คทรอนิค
     /โซเชี่ยลมิเดีย
3. ช่องทางการสื่อสาร
   - การประชาสัมพันธ์
   - เวทีแลกเปลี่ยน
   - การประชุม

1.  ปัจจัยส่วนบุคคล เช่น อายุ
    /การศึกษา
2. ความรู้/ความเข้าใจ
    เกี่ยวกับ GAP พืชผัก 
3. ทัศนคติ
4. กระบวนการยอมรับ 
    ของเกษตรกร

ช่องทางในการส่ง (channel)
 กระบวนการส่งเสริมการเกษตร 



การวิเคราะหปญหาดวย Fishbone Diagram



บุคคล (Man)
เจ้าหน้าที่/เกษตรกร
/หน่วยงานร่วม 

แนวคิดวิจัย บริหารจัดการ 4M

เงิน/งบประมาณ (Money) วิธีการทำงาน(Methode) 

1. ความรู้ 
2. ทักษะ
3. ทัศนคติ/ความคิดเห็น

การสนับสนุนงบประมาณ เครื่องมือเทคโนโลยีท่ีใชทํางาน ‘หลักการบริหาร PDCA
1. วางแผน (Plan) 
2. ปฏิบัติ (Do) เช่นการทำงาน
   เป็นทีม /การมีสวนรวม
3. ประเมิน/ตรวจสอบ (Check) 
4. แก้ไข/ปรับปรุงใหม

วัสดุ/อุปกรณ์ (Material) 



การวิเคราะหปญหาดวย Fishbone Diagram





การวิเคราะหปญหาดวย Fishbone Diagram



การวิเคราะหปญหาดวย Fishbone Diagram



การวิเคราะหปญหาดวย Fishbone Diagram



การวิเคราะหปญหาดวย Fishbone Diagram



การวิเคราะหปญหาดวย Fishbone Diagram



การแปลงโจทย์วิจัยเปนหัวขอและวัตถุประสงคการวิจัย

โจทย์ใหญ่…………………………………
   โจทย์ย่อย1 ………………………………………….
   โจทย์ยอย2 ………………………………………….

โจทย์การวิจัยเรื่อง …………………………………
     วัตถุประสงค์ที่ 1 …………………………………….
    วัตถุประสงคท่ี 2 ……………………………………





กรอบแนวคิดวิจัย

กระบวนการส่งเสริม GAP 
ของเจ้าหนาท่ี

1. วิธีการส่งเสริม 3 แบบ 
(แบบรายบุคคล/แบบกลุม/แบบมวลชน)
2. ความรู้/ความเขาใจในมาตรฐาน GAP พืชผัก
3. ทัศนคติตอการปฏิบัติงาน

การปฏิบัติตามมาตรฐาน GAP 
ของเกษตรกร

1. ความรู้/ความเขาใจมาตรฐาน GAP พืชผัก
(ก่อนและหลังการรับการสงเสริม)
2. การปฏิบัติตามมาตรฐาน GAP ของเกษตรกร

แนวทางการส่งเสริมการผลิตพืชผักปลอดภัย
และได้มาตรฐาน GAP อย่างมีประสิทธิผล 

ของจังหวัดนครปฐม



Plan: การวางแผนการดำเนินงาน
1. ทีมงานจังหวัดวิเคราะหปญหา/สาเหตุการทํางานรวมกัน
2. จัดการความรูท่ีเก่ียวของ
3. ร่วมออกแบบการเก็บข้อมูล/เครื่องมือการเก็บข้อมูล 
4. วางแผนการเก็บขอมูล เชิงปริมาณ/เชิงคุณภาพ
5. เตรียมทีมงานพ่ีเล้ียง –นองเล้ียง (จ.และอ.)

Action: การลงมือปฏิบัติ
1. เก็บข้อมูลเชิงปริมาณจากความคิดเห็นของประชากร
ศึกษา 2 สวน ไดแก เกษตรกร และเจาหนาท่ีสงเสริม
2. เก็บข้อมูลเชิงคุณภาพจากประชากร 2 ส่วน ได้แก่
จากการจัดเวทีชุมชนเกษตรกร และเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้
(DW)

Observation: การสังเกตและวัดผลการปฏิบัติ
1. วิเคราะหขอมูลเชิงประมาณ/เชิงคุณภาพ
2. สรุปผล
3. รับฟงขอเสนอแนะ
4. จัดทํารายงานผล

Feedback: การให้ขอมูลยอนกลับ
1. แลกเปลี่ยนเรียนรูตามระบบสงเสริมการเกษตร
2. วิเคราะหและสังเคราะหแนวทางการสงเสริมฯ
3. นำแนวทางใหม่ไปปรับใช้ และติดตามผลการเปลี่ยนแปลง 

กระบวนการศึกษา แนวทางการส่งเสริมการผลิตพืชผักปลอดภัย
และได้มาตรฐาน GAP อย่างมีประสิทธิผล 

ของจังหวัดนครปฐม



ใบงานที่ 1 การศึกษาสถานการณ์ 



ใบงาน ที่ 2 การวิเคราะหปญหาดวย Fishbone Diagram



ใบงานที่ 3 การกำหนดโจทย์และวัตถุประสงค์งานวิจัย 



ขอบคุณ
Thank You
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