
คู่มือการวิเคราะห์เพื่อจัดทำกรอบการพัฒนาการเกษตรเชิงพื้นที่ 
 
บทนำ ความสำคัญของการพัฒนาเกษตรเชิงพื้นที่ 

การวางแผนพัฒนาการเกษตรในอดีตมักเป็นไปในลักษณะแยกส่วนตามภารกิจของแต่ละหน่วยงาน ซึ่ง
อาจไม่สามารถตอบสนองต่อปัญหาที่ซับซ้อนและเชื่อมโยงกันในพื้นที่ได้อย่างเต็มประสิทธิภาพ ปัจจุบันจึงมีการ
เปลี่ยนผ่านไปสู่ แนวทางการพัฒนาเชิงพื้นที่ (Area-Based Approach) ซึ่งเป็นกระบวนทัศน์ที่มุ่งเน้นการทำ
ความเข้าใจระบบนิเวศการเกษตรทั้งหมดในพื้นที ่เป้าหมายอย่างครอบคลุม ตั้งแต่ปัจจัยการผลิตไปจนถึง
การตลาด แนวทางนี้ช่วยให้เราสามารถวิเคราะห์ความเชื่อมโยงของปัญหา ระบุศักยภาพที่แท้จริง และออกแบบ
โครงการที่ตอบโจทย์ความต้องการของเกษตรกรและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในพื้นที่ได้อย่างตรงจุด 

คู่มือฉบับนี้จัดทำขึ้นเพื่อแนะนำกระบวนการวิเคราะห์และจัดทำกรอบการพัฒนาการเกษตรเชิงพื้นที่
อย่างเป็นระบบ โดยจะนำเสนอขั้นตอนที่ชัดเจน ตั้งแต่การวางรากฐานข้อมูลสภาพทั่วไปของพื้นที่ การวิเคราะห์
ห่วงโซ่อุปทานเกษตรเพื่อค้นหาปัญหาเชิงลึก การจัดลำดับความสำคญัของปัญหาเพื่อเลือกประเด็นที่ส่งผลกระทบ
สูงสุด ไปจนถึงการออกแบบและจัดทำข้อเสนอโครงการที่มีประสิทธิภาพ สามารถนำไปสู่การปฏิบัติและสร้างการ
เปลี่ยนแปลงที่ยั่งยืนได้จริง 
--------------------------------------------------------------------------------  
ขั้นตอนที่ 1 การรวบรวมข้อมูลสภาพทั่วไปของพื้นที่ 

การรวบรวมข้อมูลพื้นฐานที่ถูกต้อง ครอบคลุมจะเป็นจุดเริ่มต้นที่สำคัญในการพัฒนาโครงการ ข้อมูลที่
รอบด้านเป็นรากฐานที่สำคัญที่สุดสำหรับการวิเคราะห์สถานการณ์ได้อย่างถูกต้อง นำไปสู่การตัดสินใจเชิงกลยุทธ์
ที่มีประสิทธิภาพ การจัดเก็บข้อมูลควรแบ่งออกเป็น 3 มิติหลัก เพื่อให้เห็นภาพรวมของพื้นที่ได้อย่างครบถ้วน 

1.1 ข้อมูลด้านกายภาพ ปัจจัยพื้นฐานที่กำหนดศักยภาพและข้อจำกัดทางการเกษตรของพื้นที่ 
o ที่ตั้ง อาณาเขต และการปกครอง ขนาดพื้นที่ ขอบเขตการปกครอง และอาณาเขตติดต่อ 
o ลักษณะภูมิประเทศ สภาพพื้นที่โดยรวม (ที่ราบลุ่ม ที่ราบสูง ภูเขา) ความลาดชัน และกลุ่มชุดดิน 

ซึ่งส่งผลต่อความเหมาะสมในการเพาะปลูก 
o ลักษณะภูมิอากาศ ฤดูกาล ปริมาณน้ำฝนเฉลี่ย และอุณหภูมิ ซึ่งเป็นปัจจัยกำหนดชนิดพืชและ

ปฏิทินการเพาะปลูก 
o เส้นทางคมนาคม ถนนสายหลักและสายรองที่เชื่อมโยงระหว่างพื้นที่การผลิต แหล่งรวบรวม และ

ตลาด 
o แหล่งน้ำและระบบชลประทาน ข้อมูลแหล่งน้ำธรรมชาติ (แม่น้ำ, คลอง) และแหล่งน้ำที่สร้างขึ้น 

(อ่างเก็บน้ำ, ระบบชลประทาน, บ่อบาดาล) 
o การใช้ประโยชน์ที่ดิน สัดส่วนการใช้ที่ดินประเภทต่างๆ เช่น พื้นที่นา พืชไร่ ไม้ผล ชุมชน และ

พื้นที่ป่า 
1.2 ข้อมูลด้านเศรษฐกิจ ภาพรวมกิจกรรมทางเศรษฐกิจที่ขับเคลื่อนภาคการเกษตรในพื้นที่ 

o ข้อมูลสินค้าเกษตรที่สำคัญ ชนิดพืช ปศุสัตว์ และประมง ที่เป็นแหล่งรายได้หลักของเกษตรกรใน
พื้นที่ 



o สินค้าเอกลักษณ์ประจำถิ่น/สินค้า GI สินค้าที่มีลักษณะเฉพาะตัวโดดเด่น ซึ่งมีศักยภาพในการ
สร้างมูลค่าเพิ่ม (ถ้ามี) 

1.3 ข้อมูลด้านสังคม โครงสร้างทางสังคมและเครือข่ายที่ส่งผลต่อการพัฒนา 
o ข้อมูลประชากรและครัวเรือนเกษตรกร: จำนวนประชากร จำนวนครัวเรือนเกษตรกร ช่วงอายุ 

ลักษณะการประกอบอาชีพ (หลัก/รอง) และลักษณะการถือครองที่ดิน 
o ข้อมูลองค์กรและสถาบันเกษตรกร จำนวนและสมาชิกของกลุ่มต่างๆ เช่น วิสาหกิจชุมชน กลุ่ม

แม่บ้านเกษตรกร สหกรณ์การเกษตร 
o ศูนย์เรียนรู้และเครือข่าย ข้อมูลศูนย์เรียนรู้การเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตสินค้าเกษตร (ศพก.) 

แปลงใหญ่ และปราชญ์ชาวบ้าน ซึ่งเป็นกลไกสำคัญในการถ่ายทอดความรู้และเทคโนโลยี 
เมื่อมีข้อมูลพื้นฐานที่ครบถ้วนแล้ว ขั้นตอนต่อไปคือการนำข้อมูลเหล่านี้มาวิเคราะห์ในเชิงลึกผ่านกรอบ

การวิเคราะห์ห่วงโซ่อุปทาน เพื่อให้เข้าใจความเชื่อมโยงและมองเห็นปัญหาที่ซ่อนอยู่ได้อย่างชัดเจน 
-------------------------------------------------------------------------------- 
ขั้นตอนที่ 2 การวิเคราะห์ห่วงโซ่อุปทานเกษตร (Supply Chain Analysis) ของชนิดสินค้าเกษตรหลัก 

การวิเคราะห์ห่วงโซ่อุปทาน (Supply Chain Analysis) คือการพิจารณาเส้นทางของสินค้าเกษตรอย่าง
เป็นระบบตลอดทั้งสายการผลิต ตั้งแต่ ต้นทาง (การผลิตในฟาร์ม) กลางทาง (การรวบรวมและแปรรูป) จนถึง 
ปลายทาง (การตลาดและการบริโภค) วัตถุประสงค์หลักคือเพื่อให้เห็นภาพรวมของความสัมพันธ์ระหว่างผู้มสี่วน
ได้ส่วนเสียแต่ละส่วน ระบุจุดแข็ง จุดอ่อน คอขวด และปัญหาที่แท้จริง (Pain Point) ที่เกิดขึ้นในแต่ละขั้นตอน 
โดยกรอบการวิเคราะห์จะพิจารณาผ่าน 3 มิติสำคัญ ได้แก่ พื้นท่ี คน และสินค้า 

2.1 การวิเคราะห์มิติพื้นที่ เป็นการประเมินศักยภาพและข้อจำกัดของปัจจัยทางกายภาพและโครงสร้าง
พื้นฐานตลอดห่วงโซ่อุปทาน เช่น 

ต้นทาง 
o ความเหมาะสมของพื้นที่ พื้นที่เพาะปลูกสอดคล้องกับเขตความเหมาะสม (Zoning) หรือไม่ ? 
o ความเสี่ยงทางกายภาพ พื้นที่มีความเสี่ยงจากภัยแล้งหรือน้ำท่วมอย่างไร ? 
o การเข้าถึงทรัพยากร เกษตรกรเข้าถึงแหล่งน้ำและทรัพยากรดินได้ดีเพียงใด ? 
o โครงสร้างพื้นฐานในแปลงเพาะปลูก การเข้าถึงไฟฟ้าและถนนสู่แปลงเกษตรเป็นอย่างไร ? 

กลางทาง 
o ที่ตั้ง Hub จุดรวบรวมผลผลิตหรือโรงงานแปรรูปตั้งอยู่ที่ใด (ใน/นอกพื้นที่) ? 
o ประสิทธิภาพโลจิสติกส์ การขนส่งจากฟาร์มไปยังจุดรวบรวมหรือโรงงานมีประสิทธิภาพเพียงใด ? 
o ศักยภาพการจัดเก็บ พื้นที่มีโครงสร้างพื้นฐานในการจัดเก็บ (เช่น ไซโล, ห้องเย็น) เพียงพอหรือไม่ 

และใครเป็นเจ้าของ ? 
ปลายทาง 

o ที่ตั้งตลาด ตลาดปลายทางหลักของสินค้าอยู่ที่ใด (เช่น ตลาดไท, โมเดิร์นเทรด, ท่าเรือส่งออก) ? 
o ประสิทธิภาพการกระจายสินค้า การขนส่งจากโรงงานไปยังตลาดใช้เวลานานเพียงใด มีจุดคอ

ขวดหรือไม่ ? 



o โครงสร้างพื้นฐานตลาด ในพื้นที่มีศูนย์กระจายสินค้า (DC) หรือตลาดกลางรองรับหรือไม่ ? 
 ต้นทาง กลางทาง ปลายทาง 

มิต
ิพื้น

ที ่

สถานการณ์ปัจจุบัน (ระบุข้อมูล) 

 

  

ปัญหา 
Pain point 

(ระบุปัญหา/Pain Point) 

 

  

แนวทาง/App tech. 
ที่จะใช้แก้ปัญหา 

 

(ระบุแนวทางแกไ้ขหรือ 
App Tech. ที่จะใช้แก้) 

  

 
2.2 การวิเคราะห์มิติคน เป็นการทำความเข้าใจผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทั้งหมดในห่วงโซ่อุปทาน ทั้งในด้าน

ศักยภาพ ความสัมพันธ์ และอำนาจต่อรอง เช่น 
ต้นทาง 

o ข้อมูลประชากรเกษตรกร เกษตรกรคือใคร (อายุ ขนาดแปลง หนี้สิน) ? มีทักษะและความรู้
เพียงพอหรือไม่ ? 

o ความเข้มแข็งของการรวมกลุ่ม มีการรวมกลุ่ม (แปลงใหญ่, สหกรณ์) ที่เข้มแข็งหรือไม่ ? 
o การเข้าถึงแรงงาน การเข้าถึงแรงงานในพื้นที่เป็นอย่างไร (เพียงพอ/ขาดแคลน) ? 
o ผู้ค้าปัจจัยการผลิต ใครคือผู้จำหน่ายปัจจัยการผลิตหลักในพื้นที่ มีการผูกขาดหรือไม่ ? 

กลางทาง 
o ผู้รวบรวมผลผลิต ใครคือผู้รวบรวมหลัก (พ่อค้าคนกลาง สหกรณ์ บริษัท )? มีกี่ราย ? 
o ผู้ประกอบการแปรรูป ใครคือเจ้าของโรงงานแปรรูป (SME) เป็นคนในหรือนอกพื้นที่ ? 
o อำนาจต่อรอง เกษตรกรมีอำนาจต่อรองกับผู้รวบรวมหรือไม่ หรือเป็นระบบเกษตรพันธสัญญา 

(Contract Farming) ? 
o ทักษะแรงงาน แรงงานในโรงงานมีทักษะด้านการแปรรูปและการควบคุมคุณภาพ (QC) หรือไม่ ? 

ปลายทาง 
o ผู้จัดจำหน่ายหลัก ใครคือผู้เล่นหลักในการกระจายสินค้าสู่ผู้บริโภค ยี่ปั๊ว โมเดิร์นเทรด ผู้ส่งออก ? 
o กลุ่มผู้บริโภคเป้าหมาย ผู้บริโภคคือใคร มีพฤติกรรมและความต้องการอย่างไร ? 
o ผู้มีอิทธิพลในการกำหนดราคา ใครเป็นผู้มีบทบาทสำคัญในการกำหนดราคาสุดท้าย ? 
o การตลาดร่วม มีการรวมกลุ่มเพื่อทำการตลาดหรือไม่ ? 
 

 ต้นทาง กลางทาง ปลายทาง 

มิต
ิคน

 

สถานการณ์ปัจจุบัน (ระบุข้อมูล) 

 

  

ปัญหา (ระบุปัญหา/Pain Point)   



Pain point  

แนวทาง/App tech. 
ที่จะใช้แก้ปัญหา 

 

(ระบุแนวทางแกไ้ขหรือ 
App Tech. ที่จะใช้แก้) 

  

 
 
  



2.3 การวิเคราะห์มิติสินค้า เป็นการประเมินคุณภาพ มาตรฐาน และมูลค่าของสินค้าเกษตรในแต่ละ
ขั้นตอน เช่น 

ต้นทาง 
o พันธ์ุที่ใช้ พันธุ์ที่ปลูก/เลี้ยง ตรงกับความต้องการของตลาดหรือไม่ ? 
o คุณภาพและปริมาณ ผลผลิตเฉลี่ยต่อไร่เป็นอย่างไร ? คุณภาพผลผลิต เช่น ความชื้น ความหวาน 

เป็นไปตามมาตรฐานหรือไม่ ? 
o มาตรฐานฟาร์ม เกษตรกรได้รับการรับรองมาตรฐานใดบ้าง เช่น GAP Organic ? 
o ต้นทุนการผลิต ต้นทุนการผลิตเฉลี่ยในพื้นที่เป็นอย่างไร เมื่อเทียบกับค่าเฉลี่ยของประเทศ? 

กลางทาง 
o รูปแบบการแปรรูป ผลผลิตถูกนำไปแปรรูปในระดับใด (ขั้นต้น/ขั้นสูง) หรือขายสดทั้งหมด ? 
o การสูญเสีย เกิดความสูญเสียระหว่างการรวบรวมและขนส่งมากน้อยเพียงใด ? 
o มาตรฐานโรงงาน โรงงานแปรรูปมีมาตรฐานใดรองรับ เช่น GMP HACCP ? 
o รูปแบบบรรจุภัณฑ์ บรรจุภัณฑ์ที่ใช้มีความเหมาะสมในการรักษาคุณภาพสินค้าหรือไม่ ? 

ปลายทาง 
o รูปแบบสินค้าสุดท้าย สินค้าที่ส่งถึงมือผู้บริโภคอยู่ในรูปแบบใด สินค้าสดหรือแปรรูปพร้อมทาน ? 
o การสร้างมูลค่าเพิ่ม มีการสร้างแบรนด์ของพื้นที่ หรือสิ่งบ่งชี้ทางภูมิศาสตร์ (GI) หรือไม่ ? 
o ความสามารถในการตรวจสอบย้อนกลับ (Traceability) สามารถตรวจสอบย้อนกลับไปยัง

แหล่งผลิตได้หรือไม่ ? 
o อายุการเก็บรักษา (Shelf Life) สินค้ามีอายุการเก็บรักษานานเท่าใด ? 

 
 ต้นทาง กลางทาง ปลายทาง 

มิต
ิสิน

ค้า
 

สถานการณ์ปัจจุบัน (ระบุข้อมูล) 

 

  

ปัญหา 
Pain point 

(ระบุปัญหา/Pain Point) 

 

  

แนวทาง/App tech. 
ที่จะใช้แก้ปัญหา 

 

(ระบุแนวทางแกไ้ขหรือ 
App Tech. ที่จะใช้แก้) 

  

 
คำแนะนำ ในระหว่างการว ิเคราะห์แต ่ละประเด ็นย่อย ควรบันทึก  "ปัญหา/ความเจ็บปวด 

(Problem/Pain Point)" ที่ค้นพบอย่างละเอียด เพื่อนำข้อมูลเหล่านี้ไปใช้ในขั้นตอนการจัดลำดับความสำคัญ
ต่อไปหลังจากการวิเคราะห์และระบุปัญหา (Pain Point) ได้อย่างครบถ้วนแล้ว ขั้นตอนต่อไปคือการนำปัญหา
เหล่านั้นมาจัดลำดับความสำคัญเพื่อเลือกประเด็นที่จะลงมือแก้ไขได้อย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด 
--------------------------------------------------------------------------------  



 
 
 
 
 
ขั้นตอนที่ 3 การระบุและจัดลำดับความสำคัญของปัญหา  

ภายหลังการวิเคราะห์ห่วงโซ่อุปทาน มักจะพบปัญหาจำนวนมาก แต่ด้วยทรัพยากรที่มีจำกัดทั้งในด้าน
งบประมาณ เวลา และบุคลากร จึงไม่สามารถแก้ไขทุกปัญหาได้พร้อมกัน การจัดลำดับความสำคัญของปัญหาจึง
เป็นขั้นตอนเชิงกลยุทธ์ที่สำคัญอย่างยิ่ง เพื่อให้แน่ใจว่าได้เลือกแก้ไขปัญหาที่ "ส่งผลกระทบสูง" โดยใช้ "ความ
พยายามที่เหมาะสม" ซึ่งเป็นหัวใจสำคัญในการสร้างการเปลี่ยนแปลงที่คุ้มค่าและรวดเร็ว 

เครื ่องมือที ่นิยมใช้คือ ตารางการจัดลำดับความสำคัญของปัญหา (Problem Prioritization 
Matrix) ซึ่งช่วยในการจำแนกประเภทของปัญหาโดยพิจารณาจาก 2 แกนหลัก คือ ผลกระทบ (Impact) และ
ความพยายาม (Effort) 
 

 ความพยายามต่ำ  
(ใช้งบ/เวลา/คนน้อย, ทำงา่ย) 

ความพยายามสูง  
(ใช้งบ/เวลา/คนมาก, ทำยาก) 

ผลกระทบสูง  
(แก้ไขปัญหาหลัก, สร้างการเปลี่ยนแปลงมาก) 

โครงการเร่งด่วน 
(Quick Wins) 

โครงการยุทธศาสตร์หลัก 
(Major Projects) 

ผลกระทบต่ำ  
(แก้ไขปัญหาเล็กน้อย, เป็นประโยชน์เสริม) 

กิจกรรมเสริม 
(Fill-in Activities) 

โครงการท่ีควรหลีกเล่ียง 
(Avoid / "หลุมดำ") 

 
การจัดประเภทโครงการ 4 รูปแบบมีความหมายดังนี้: 

• โครงการเร่งด่วน (Quick Wins) (ผลกระทบสูง, ความพยายามต่ำ) เป็นโครงการที่เห็นผลเร็ว ใช้
ทรัพยากรน้อย ควร "ทำทันที" เพื่อสร้างขวัญและกำลังใจและแสดงให้เห็นถึงความก้าวหน้าอย่างเป็นรูปธรรม 

• โครงการยุทธศาสตร์หลัก (Major Projects) (ผลกระทบสูง, ความพยายามสูง) เป็นโครงการที่
สามารถสร้างการเปลี่ยนแปลงครั้งใหญ่ แต่ต้องใช้ทรัพยากรและการวางแผนอย่างมาก ควร  "วางแผนอย่าง
รอบคอบ" และดำเนินการเป็นโครงการหลักในระยะยาว 

• กิจกรรมเสริม (Fill-in Activities) (ผลกระทบต่ำ, ความพยายามต่ำ) เป็นกิจกรรมเล็กๆ น้อยๆ ที่
ช่วยปรับปรุงระบบโดยรวม สามารถ "ทำเมื่อมีเวลาว่าง" หรือมอบหมายให้หน่วยงานอื่นดำเนินการได้ 

• โครงการที่ควรหลีกเลี่ยง (Avoid / "หลุมดำ") (ผลกระทบต่ำ, ความพยายามสูง) เป็นโครงการที่ใช้
ทรัพยากรมากแต่ให้ผลตอบแทนน้อย ไม่คุ้มค่าต่อการลงทุน ควร "พิจารณายกเลิก" หรือทบทวนแนวทางใหม่
อย่างจริงจัง  

เมื่อได้ปัญหาสำคัญที่ต้องการแก้ไขแล้ว (โดยเฉพาะปัญหาจากกลุ่ม Quick Wins และ Major Projects) 
ขั้นตอนต่อไปคือการนำปัญหานั้นมาออกแบบให้เป็นโครงการพัฒนาที่เป็นรูปธรรมและชัดเจน 
--------------------------------------------------------------------------------  



ขั้นตอนที่ 4 การออกแบบโครงการด้วย One Page Project Design 
เครื ่องมือ "One Page Project Design" เป็นกรอบการทำงานที ่ช่วยแปลง "ปัญหา" ที ่เลือกไว้ ให้

กลายเป็น "โครงสร้างของโครงการ" ที่ชัดเจน สามารถมองเห็นภาพรวมทั้งหมดได้ภายในหน้าเดียว เครื่องมือนี้มี
ประโยชน์อย่างยิ่งในการระดมสมอง จัดลำดับความคิด และสื่อสารแนวคิดของโครงการให้ผู้ที่เกี่ยวข้องเข้าใจ
ตรงกันได้อย่างรวดเร็ว 

ขั้นตอนการออกแบบโครงการตามลำดับ 11 ข้อ มีดังนี้ 
เริ่มต้นด้วยการมองภาพกว้างเพื่อทำความเข้าใจผู้เล่นและระบบนิเวศทั้งหมดที่เกี่ยวข้อง 

1. Stakeholder (ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย) ระบุกลุ่มคนที่เกี่ยวข้องกับประเด็นปัญหาทั้งหมด ทั้ง
ทางตรงและทางอ้อม 

2. Target Group (กลุ ่มเป้าหมายหลัก) เลือกกลุ ่มเป้าหมายหลักเพียง 1 กลุ ่มจากข้อ 1 ที่
โครงการจะมุ่งเน้นให้ความช่วยเหลือหรือสร้างการเปลี่ยนแปลง 

3. Problems (ปัญหา) ระบุปัญหาที่สำคัญที่สุดของกลุ่มเป้าหมายหลักที่เลือกมาอย่างน้อย 3 ข้อ 
4. Existing Alternatives (ทางเลือกที่มีอยู่) สำหรับแต่ละปัญหาในข้อ 3 ให้ระบุว่าปัจจุบัน

กลุ่มเป้าหมายใช้วิธีการใดในการแก้ไขปัญหานั้นๆ อยู่ จากนั้น โฟกัสลงไปที่จุดคานงัดที่สำคัญที่สุด ซึ่งโครงการจะ
เข้ามาสร้างผลกระทบโดยตรง  

5. Project Problem (ปัญหาของโครงการ) เลือกปัญหาหลักเพียง 1 ประเด็นจากข้อ 3 ที่
โครงการนี้จะเข้าไปแก้ไขโดยตรง  

6. Result (ผลที่คาดว่าจะได้รับ) อธิบายผลลัพธ์ที่จะเกิดขึ้นจากการทำโครงการ โดยแบ่งเป็น 3 
ระดับ  

* Output (ผลผลิต) ผลที่เกิดขึ้นทันทีเมื่อจบกิจกรรม สามารถนับได้ จับต้องได้  
* Outcome (ผลลัพธ์) การเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นกับกลุ่มเป้าหมาย อันเป็นผลมาจาก Output  
* Impact (ผลกระทบ) การเปลี่ยนแปลงเชิงบวกในภาพใหญ่ที่เกิดขึ้นในระยะยาว เมื่อระบุปัญหา

ที่ต้องการแก้ไขได้แล้ว ขั้นตอนต่อไปคือการสร้างเรื่องราวและโครงสร้างของโครงการ  
7. ความเป็นมาของโครงการ/หลักการและเหตุผล อธิบายที่มา ความสำคัญ และความจำเป็นที่

ต้องมีโครงการนี้  
8. Objective/Target (วัตถุประสงค์/เป้าหมาย) กำหนดวัตถุประสงค์ที่ชัดเจนและเป้าหมายที่

วัดผลได้ของโครงการ  
9. วิธีดำเนินการ (Activity) ระบุกิจกรรมหลักที่ต้องทำเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ของโครงการ  
10. Budget (งบประมาณ/ทรัพยากร) ประเมินงบประมาณและทรัพยากรที่จำเป็นต้องใช้ใน

โครงการ  
11. Indicator (ตัวชี ้วัดผลสำเร็จ) กำหนดตัวชี ้วัดที ่เป็นรูปธรรมสำหรับวัดความสำเร็จของ

โครงการ 
เมื่อออกแบบโครงสร้างของโครงการบน One Page Project Design ได้อย่างสมบูรณ์แล้ว ข้อมูล

ทั้งหมดนี้จะกลายเป็นวัตถุดิบสำคัญในการจัดทำเอกสารข้อเสนอโครงการที่เป็นทางการในขั้นตอนต่อไป 



--------------------------------------------------------------------------------  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ขั้นตอนที่ 5 การจัดทำข้อเสนอโครงการฉบับย่อ (Project Brief) 

Project Brief คือเอกสารสรุปโครงการที่เป็นมาตรฐาน ใช้สำหรับสื่อสารแนวคิด วัตถุประสงค์ และ
แผนการดำเนินงานทั้งหมดให้แก่ผู้บริหาร ผู้พิจารณาอนุมัติงบประมาณ และภาคีเครือข่ายได้รับทราบ ข้อมูล
ทั้งหมดใน Project Brief จะถูกพัฒนาและขัดเกลามาจาก One Page Project Design ในขั้นตอนก่อนหน้า 
เพื่อให้มีความสมบูรณ์และเป็นทางการมากยิ่งข้ึน 

 
องค์ประกอบสำคัญของ Project Brief พร้อมคำแนะนำในการเขียน มีดังนี้ 

หัวข้อ รายละเอียด คำแนะนำ 

1. ชื่อโครงการสำคัญ ระบุชื่อโครงการ 
ชื่อควร "สื่อถึงผลลัพธ์" และ "สะท้อนการเปลี่ยนแปลง" ที่ต้องการสร้าง ไม่ใช่แค่
ชื่อกิจกรรม เช่น แทนที่จะใช้ชื่อ "โครงการอบรมการใช้ปุ๋ยอินทรีย์" ควรใช้ชื่อที่มุ่ง
ผลลัพธ์ เช่น "โครงการยกระดับการผลิตเกษตรอินทรีย์เพื่อสร้างมูลค่าเพิ่มชุมชน" 

2. ชื่อแผนงาน 
ระบุว่าโครงการอยู่
ภายใต้แผนงานใด 

แสดงให้เห็นว่าโครงการ "สอดคล้องกับยุทธศาสตร์" ที่ใหญ่กว่า และเป็นส่วนหนึ่ง
ของการพัฒนาจังหวัด ไม่ได้ทำอย่างโดดเดี่ยว 

3. แนวทางการพัฒนา 
ระบุว่าโครงการอยู่
ภายใต้แนวทางการ
พัฒนาใดของจังหวัด 

แสดงความเชื่อมโยงกับทิศทางการพัฒนาในระดับจังหวัด 

4. หลักการและเหตุผล 
ระบุที่มาและความ
จำเป็นของโครงการ 

ใช ้"ข้อมูลเชิงประจักษ์" ที่ได้จากการวิเคราะห์พื้นที่ เพื่อชี้ให้เห็น "ช่องว่าง (Gap)" 
หรือ "ความเจ็บปวด (Pain Point)" ของเกษตรกร และอธิบายว่าโครงการนี้จะเข้า
ไปแก้ไขปัญหานั้นได้อย่างไร 



หัวข้อ รายละเอียด คำแนะนำ 

5. วัตถุประสงค์ 
ระบุวัตถุประสงค์สำคัญ
ของโครงการ 

วัตถุประสงค์ต้อง "SMART" (ชัดเจน, วัดผลได้, ทำได้จริง, สัมพันธ์กับเป้าหมาย
ใหญ่, มีกรอบเวลา) และควรใช้คำกริยาที่แสดงการกระทำ เช่น "เพื่อพัฒนา...", "เพื่อ
เพิ่ม...", "เพื่อลด..." 

6. ตัวชี้วัดและค่า
เป้าหมาย 

ระบุตัวชี้วัดและ
เป้าหมายที่วัดได้ 

เป็นการตอบคำถามว่า "จะรู้ได้อย่างไรว่าสำเร็จ" โดยตอ้งแปลงวัตถุประสงค์ให้เป็น
สิ่งที่วัดได้ และสอดคล้องกันโดยตรง 

7. พ้ืนที่เป้าหมาย 
ระบุพื้นที่ดำเนิน
โครงการ 

ระบุให้ชัดเจน พร้อมให้ "เหตุผล" ในการเลือกพื้นที่นั้นๆ เช่น เป็นพื้นที่ที่มีศักยภาพ
สูง หรือเป็นพื้นที่วิกฤตที่ต้องการการแก้ไขเร่งด่วน 

8. กิจกรรมหลัก 
ระบุแนวทางและวิธีการ
ดำเนินงาน 

เขียนให้เห็นลำดับขั้นตอนทีส่มเหตุสมผล โดยแต่ละกิจกรรมควรระบุงบประมาณและ
ผู้รับผิดชอบที่ชัดเจน 

9. หน่วยงานดำเนินการ 
ระบุหน่วยงาน
รับผิดชอบหลักและภาคี
เครือข่าย 

แสดง "พลังเครือข่าย (Partnership)" โดยระบุภาคีอ่ืนๆ ที่จะเข้ามาร่วม
ดำเนินงาน เช่น ท้องถิ่น, ภาคเอกชน, สถาบันการศึกษา 

10. ระยะเวลาดำเนิน
โครงการ 

ระบุระยะเวลาของ
โครงการ 

ต้องมีความสมเหตุสมผลและสอดคล้องกับกิจกรรมหลักที่วางแผนไว้ 

11. งบประมาณ 
ระบุงบประมาณและ
แหล่งที่มา 

งบประมาณต้องสะท้อนต้นทุนที่แท้จริงและมีความคุ้มค่า 

12. ผลผลิต (Output) 
ระบุผลผลิตที่เกิดขึ้นจาก
กิจกรรม 

เป็น "ผลลัพธ์เชิงปริมาณ" ที่เกิดขึ้นทันทีเมื่อจบกิจกรรม เป็นสิ่งท่ีนับได้ จับต้องได้ 
เช่น "เกษตรกรเข้าร่วมอบรม 100 คน", "เกิดต้นแบบแปลงเรียนรู้ 5 แปลง" 

13. ผลลัพธ์ 
(Outcome) 

ระบุผลที่คาดว่าจะได้รับ
จากการดำเนินโครงการ 

เป็น "การเปลี่ยนแปลง" ที่เกิดขึ้นจริงกับกลุ่มเป้าหมาย อันเป็นผลมาจาก Output 
เช่น 'เกษตรกรร้อยละ 80 (จาก 100 คน) สามารถลดต้นทุนการผลิตได้จริงเฉล่ียร้อย
ละ 15' (เชิงปริมาณ) หรือ 'เกษตรกรเกิดการรวมกลุ่มและพึ่งพาตนเองได้ในการ
จัดการศัตรูพืช' (เชิงคุณภาพ) 

เมื่อจัดทำ Project Brief ซึ่งเป็นแผนการดำเนินงานที่สมบูรณ์เรียบร้อยแล้ว ขั้นตอนสุดท้ายคือการสรุป
ภาพรวมโครงการในรูปแบบตาราง RBM เพื่อใช้เป็นเครื่องมือในการติดตามและประเมินผลตลอดระยะเวลาของ
โครงการ 
--------------------------------------------------------------------------------  
ขั้นตอนที่ 6 การสรุปโครงการเชิงผลลัพธ์ด้วยตาราง RBM (Result Based Management) 

การบริหารจัดการที่มุ่งเน้นผลลัพธ์ (Result Based Management - RBM) เป็นกรอบการทำงานที่ช่วย
สรุปภาพรวมของโครงการโดยเน้นความเชื่อมโยงเชิงเหตุและผล ตั้งแต่ปัจจัยนำเข้า ( Input) และกิจกรรม 
(Activities) ที่เราทำ ไปจนถึงผลลัพธ์ในระดับต่างๆ ที่คาดว่าจะเกิดขึ้น (Output/Outcome/Impact) ตาราง 
RBM เป็นเครื่องมือที่มีประสิทธิภาพสูงในการสื่อสารภาพรวมโครงการ การติดตามความก้าวหน้า และการ
ประเมินผลสำเร็จ 

 
ตาราง RBM ประกอบด้วยองค์ประกอบหลักดังนี้ 

Activities Results (ผลลัพธ์) 



Project 
Inputs 

Outputs 
(ผลผลิต) 

(ผลทันทีใน 1 ปี) 

Outcomes 
(ผลลัพธ์) 

(การเปลี่ยนแปลงใน 2 ปี) 

Impact 
(ผลกระทบ) 

(การเปลี่ยนแปลงใน 3-5 ปี) 

แหล่ง
งบประมาณ 

ปีท่ี
ดำเนินการ 

ปัจจัยนำเข้า 
เช่น 4M (Man, 
Money, 
Material, 
Management) 

กิจกรรม ที่จะ
ดำเนินการตาม
แผน 

ผลที่เกิดขึ้นทันทีเมื่อ
จบกิจกรรม เช่น 
จำนวนผู้เข้าอบรม, 
จำนวนแปลงสาธิต 

การเปลี่ยนแปลงที่เกิด
ขึ้นกับกลุ่มเป้าหมาย เช่น 
ทักษะที่เพิ่มขึ้น, ต้นทุนที่
ลดลง 

การเปลี่ยนแปลงในระยะ
ยาวที่เกิดขึ้นในระดับภาพ
ใหญ่ เช่น ชุมชนมีความ
เป็นอยู่ที่ดีขึ้น 

  

 
คำอธิบายองค์ประกอบในตาราง RBM 

• Project Inputs ทรัพยากรที ่ต ้องใช้ในการดำเนินโครงการ เช่น บุคลากร (Man) งบประมาณ 
(Money) วัสดุอุปกรณ์ (Material) และการบริหารจัดการ (Management) 

• Activities กิจกรรมหลักของโครงการที่ได้ออกแบบไว้ใน Project Brief 
• Outputs (ผลผลิต) ผลลัพธ์เชิงปริมาณที่เกิดขึ้นทันทีเมื่อกิจกรรมเสร็จสิ้น เป็นผลโดยตรงจากการใช้

ปัจจัยนำเข้า สามารถนับและวัดผลได้ง่าย (เช่น เกษตรกรผ่านการอบรม 100 คน) 
• Outcomes (ผลลัพธ์) การเปลี่ยนแปลงเชิงพฤติกรรม ความรู้ หรือทักษะที่เกิดขึ้นกับกลุ่มเป้าหมาย 

อันเป็นผลมาจาก Output ที่ได้รับ (เช่น เกษตรกรที่ผ่านการอบรมสามารถนำความรู้ไปใช้ลดต้นทุนได้จริง) 
• Impact (ผลกระทบ) การเปลี่ยนแปลงเชิงบวกในระยะยาวที่เกิดขึ้นในระดับชุมชน สังคม หรือ

เศรษฐกิจ ซึ่งเป็นผลสืบเนื่องมาจาก Outcome (เช่น ชุมชนมีรายได้เฉลี่ยสูงขึ้น คุณภาพชีวิตดีขึ้น) 
คำแนะนำ: ในการจัดทำตาราง RBM ควรกำหนด ตัวชี้วัดความสำเร็จ (KPI) สำหรับผลลัพธ์ในแต่ละระดับ 
(Output, Outcome, และ Impact) ให้ชัดเจน เพื่อให้สามารถติดตามและประเมินผลความสำเร็จของโครงการ
ได้อย่างเป็นรูปธรรม 
--------------------------------------------------------------------------------  
บทสรุป 

คู่มือฉบับนี้ได้นำเสนอกระบวนการพัฒนาการเกษตรเชิงพื้นที่อย่างเป็นระบบ ผ่าน 6 ขั้นตอนสำคัญ 
ตั้งแต่การรวบรวมข้อมูล การวิเคราะห์ห่วงโซ่อุปทานอย่างรอบด้าน การจัดลำดับความสำคัญของปัญหาอย่างมี 
กลยุทธ์ การออกแบบโครงการที่ชัดเจน การจัดทำข้อเสนอโครงการที่เป็นมาตรฐาน ไปจนถึงการสรุปโครงการใน
กรอบการบริหารจัดการที่มุ่งเน้นผลลัพธ์ 

การนำกรอบการทำงานนี้ไปปรับใช้ จะช่วยให้การวางแผนและดำเนินงานพัฒนาการเกษตรในพื้นที่มี
ทิศทางที่ชัดเจน ตั้งอยู่บนฐานข้อมูลและการวิเคราะห์เชิงลึก มีตรรกะที่สามารถวัดผลและตรวจสอบได้ในทุก
ขั ้นตอน ซึ ่งท้ายที ่สุดจะนำไปสู ่การแก้ไขปัญหาที ่ตรงจุด การใช้ทรัพยากรอย่างคุ้ มค่า และการสร้างการ
เปลี่ยนแปลงที่ยั่งยืนให้กับเกษตรกร ชุมชน และระบบเศรษฐกิจการเกษตรในภาพรวมได้อย่างแท้จริง 
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