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แนวทางการตดิตามงานส่งเสริมการเกษตร ๒๕๕๕ 
�. วตัถุประสงคข์องการตดิตามงาน 

 เพื่อให้ไดข้อ้มูลความก้าวหน้าผลการดําเนินงาน ปัญหาและข้อเสนอแนะของงานส่งเสริมการเกษตรที่ถูกต้อง ทันเวลา และนําไปใช้ประโยชน์ในการกํากับและสนับสนุนการทํางานได้ รวมถึงการสร้าง
ความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างหน่วยงานของกรมส่งเสริมการเกษตรและเกษตรกร 
 

�. เรื่องที่มกีารตดิตามงาน 
๒.๑ งาน/โครงการตามนโยบายของกรมส่งเสริมการเกษตร ๒๕๕๕ 
 ๑) การช่วยเหลือเกษตรกรผู้ประสบภัยธรรมชาติ 
 ๒) การขึ้นทะเบียนเกษตรกรผู้ปลูกพืชเศรษฐกิจหลัก 
 ๓) การป้องกันการระบาดของศัตรูพืช 
 ๔) งานอาสาสมัครเกษตรหมู่บ้าน 
๒.๒ โครงการส่งเสริมการเกษตร ๒๕๕๕ (โครงการประจําหรือโครงการปกติ ตาม คง.๒) จํานวน ๒๔ โครงการ 
 

�. แนวทางการดําเนนิงานติดตามงาน 
๓.๑ การติดตามงานโครงการตามนโยบายของกรมส่งเสริมการเกษตร 

๑) มอบหมายผู้รับผิดชอบหลักทุกโครงการตามนโยบายในทุกระดับ คือ ระดับอําเภอ ระดับจังหวัด ระดับสสข.และระดับกอง/สํานัก โดยผู้รับผิดชอบหลักเป็นกลไกสําคัญ 
ในการติดตามงาน 

บทบาทของผู้รับผิดชอบหลัก 
๑.๑) ติดตามสถานการณโ์ครงการ ความก้าวหน้า ปัญหา อุปสรรคที่เกิดขึ้นอย่างใกล้ชดิ ทั้งเชิงพื้นที่และโครงการ 
๑.๒) เมื่อพบว่า การดําเนินงานไม่เป็นไปตามแผน กระบวนการ/เงื่อนไขที่กําหนด ผู้รับผิดชอบหลักตอ้งแก้ไขปัญหาและสนับสนุนให้เกิดการปฏิบัติงานเป็นลําดับแรก  

และเสนอผู้บริหารเพื่อแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นเพื่อให้งานบรรลุวัตถุประสงค์ 
๑.๓) สื่อสารสร้างความเข้าใจกับผู้ที่เกี่ยวข้อง 
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  ๒) แนวทางการติดตามงานโครงการตามนโยบาย 
ระดับการตดิตามงาน ขอบเขต วิธีการ ผลทีไ่ด ้(Output) การกํากบั 

กอง/สํานัก โครงการที่กอง/สํานัก 
รับผิดชอบ 

1. ผู้ปฏิบัติรับทราบขอ้มูลที่จําเป็น
ในการปฏิบัติงานที่เป็นปัจจุบัน 

2. ขอ้มูลความก้าวหน้าราย
โครงการ รายพื้นที่ ปัญหาและ
ขอ้เสนอแนะ 

กอง/สํานัก ติดตาม/เร่งรัดกํากับ 
รายโครงการในการประชุม กอง/
สํานัก หรือวิธีการอื่นที่เหมาะสม 

  

1. ผู้รับผิดชอบหลัก จัดทําคู่มอืการดําเนินงานโครงการให้ชัดเจน สื่อสารทํา
ความเข้าใจกับผู้เกี่ยวขอ้ง ในกรณทีี่มีขอ้มูลใหม่ที่จําเป็นในการปฏิบัติงาน 
ให้จัดทําขอ้มูลเพิ่มเติมสื่อสารกับผู้รับผิดชอบหลักในระดับต่างๆ 

2. กําหนดประเด็นและเครื่องมือในการติดตาม 
3. ติดตามสถานการณใ์นภาพรวม ทั้งความก้าวหน้า ปัญหา อุปสรรค ทั้งใน

มิติพื้นที่และมิติโครงการ กรณีพบว่างานล่าช้า มีปัญหา ให้ตรวจสอบ
ชั้นต้น และให้คําแนะนําทางโทรศัพท์ โทรสาร  e-mail เป็นลําดับแรก 
โดยประสานงานกับผู้รับผิดชอบหลักระดับต่างๆ 

4. ติดตามงานในพื้นที่ กรณีมีความจําเป็นเร่งด่วน 
5. เสนอ ผอ.กอง/สํานัก ทราบ เพื่อแก้ไขปัญหาและจัดทีมสนับสนุนการ

ดําเนินงาน 
6. ทําขอ้มูลแสดงความก้าวหน้า เพื่อให้ผู้รับผิดชอบหลักระดับต่างๆ และทีม

เฉพาะกิจ 
7. แจ้งประเด็นปัญหา สิ่งที่ต้องเร่งรัดให้คําแนะนําให้ทีมเฉพาะกิจ ติดตาม 

เร่งรัด ให้คําแนะนํา 
8. สรุปและรายงานผลการดําเนินงานให้กรมฯ ทราบ 

 

3. เกิดการสนับสนุนการทํางาน
และแก้ไขปัญหาในพื้นที่ 
 

 

ทีมเฉพาะกิจ โครงการตามนโยบายกรม
ทุกโครงการที่มีการ
ดําเนินงาน 

1. ติดตามสถานการณ ์วิเคราะห์ข้อมลูจากรายงานที่ผู้รับผิดชอบสรุปไว้ใน 
web หรือที่ผู้รับผิดชอบแจ้งจุดเน้น/ประเด็น  

2. ทีมเฉพาะกิจ ประชุมหารือร่วมกับผู้รับผิดชอบหลัก และ   กองแผนงาน 
เพื่อติดตามสถานการณ์เป็นประจําทุกอาทิตย์  

3. ติดตามในพื้นที่ในจุดที่ได้มีการวิเคราะห์หรือที่ผู้รับผิดชอบแจ้ง  
4. รายงานผลให้กรมฯ ทราบ 

 

1. เกิดการสนับสนุนการทํางาน
และแก้ไขปัญหาในพื้นที่ 
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ระดับการตดิตามงาน ขอบเขต วิธีการ ผลทีไ่ด ้(Output) การกํากบั 
สสข. โครงการตามนโยบายกรม

ทุกโครงการที่มีการ
ดําเนินงานในจังหวัด ใน
ความรับผิดชอบของ สสข. 

1. ผู้รับผิดชอบหลักระดับ สสข.ติดตามสถานการณใ์นภาพรวม ทั้ง
ความก้าวหน้า ปัญหา อุปสรรค ทั้งในมิติพื้นที่และมิติโครงการ กรณี
พบว่างานล่าช้า มีปัญหา ให้ตรวจสอบขอ้มูลชั้นต้น และให้คําแนะนําทาง
โทรศัพท์ โทรสาร e-mail เป็นลําดับแรก โดยประสานงานกับผู้รับผดิชอบ
หลักระดับจังหวัด 

1. ผู้ปฏิบัติรับทราบข้อมูลที่จําเป็น
ในการปฏิบัติงานที่เป็นปัจจุบัน 

2. ขอ้มูลความก้าวหน้าราย
โครงการ รายพื้นที่ ปัญหาและ
ขอ้เสนอแนะ 

กํากับในการประชุม กษจ.  
หรือการประชุมเฉพาะกิจตาม 
ความจําเป็น 

  2. เสนอ ผอ.สสข.ทราบ และจัดระบบให้การสนับสนุนการทํางานแก่จังหวัด/
อําเภอ 

3. ติดตามข้อมูล ข่าวสาร ความเคลื่อนไหวที่จําเป็นต่อการปฏิบัติงาน และ
สื่อสาร ทําความเข้าใจกับผู้ปฏิบัติในระดับจังหวัด/อําเภอ 

4. สสข. ติดตาม เร่งรัด กํากับ ในเวทีการประชุมเกษตรจังหวัดหรือเวที
เฉพาะกิจตามความเหมาะสม 

5. แจ้งผลการดําเนินงานให้กรมฯ ทราบ โดยส่งให้ผู้รับผิดชอบหลักใน
ส่วนกลางโดยตรง 

3. เกิดการสนับสนุนการทํางานและ
แก้ไขปัญหาในพื้นที่ 

 

 

จังหวัด โครงการตามนโยบายกรม
ทุกโครงการที่มีการ
ดําเนินงานในจังหวัด 

1. ผู้รับผิดชอบหลักระดับจังหวัดติดตามสถานการณ์ในภาพรวม ทั้ง
ความก้าวหน้า ปัญหา อุปสรรค ทั้งในมิติพื้นที่และมิติโครงการ กรณี
พบว่างานล่าช้า มีปัญหา ให้ตรวจสอบขอ้มูลชั้นต้น และให้คําแนะนําทาง
โทรศัพท์ โทรสาร e-mail เป็นลําดับแรก โดยประสานงานกับผู้รับผดิชอบ
หลักระดบัอําเภอ 

2. เสนอเกษตรจังหวัดทราบ และจัดระบบให้การสนับสนุนการทํางานแก่
อําเภอ/ตาํบล 

3. ติดตามข้อมูล ข่าวสาร ความเคลื่อนไหวที่จําเป็นต่อการปฏิบัติงาน และ
สื่อสาร ทําความเข้าใจกับผู้ปฏิบัติในระดับ อําเภอ/ตําบล 

4. เกษตรจังหวัดติดตาม เร่งรัด กํากับ ในเวทีการประชุม    ระดับจังหวัด
หรือเวทีเฉพาะกิจตามความจําเป็น 

5. แจ้งผลการดําเนินงานให้เกษตรจังหวัดทราบ และแจ้งผู้รับผิดชอบหลัก
ระดับสสข. 
 

1. ผู้ปฏิบัติรับทราบขอ้มลูที่จําเป็น
ในการปฏิบัติงานที่เป็นปัจจุบัน 

2. ขอ้มูลความก้าวหน้าราย
โครงการ รายพื้นที่ ปัญหาและ
ขอ้เสนอแนะ 

3. เกิดการสนับสนุนการทํางาน
และแก้ไขปัญหาในพื้นที่ 

 

การประชุมเกษตรอําเภอ
ประจําเดือน (MM) หรือการประชุม
เฉพาะกิจตามความจําเป็น 
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ระดับการตดิตามงาน ขอบเขต วิธีการ ผลทีไ่ด ้(Output) การกํากบั 
อําเภอ โครงการตามนโยบายกรม

ทุกโครงการที่มีการ
ดําเนินการในอําเภอ 

1. ผู้รับผิดชอบหลักระดับอําเภอ ติดตามสถานการณ์ในภาพรวม ทั้ง
ความก้าวหน้า ปัญหา อุปสรรค ในมิติพื้นที่และมิติโครงการ กรณีพบว่า
งานล่าช้า มีปัญหา ให้ตรวจสอบขอ้มลูชั้นต้นกับผู้รับผิดชอบพื้นที่และให้
คําแนะนําชั้นต้น 

2. ผู้รับผิดชอบหลักระดับอําเภอ รายงานให้เกษตรอําเภอทราบ เพื่อแก้ไข
ปัญหา สนับสนุนการปฏิบัติงานให้งานบรรลุตามเป้าหมาย 

3. แจ้งผลการดําเนินงานให้จังหวัดทราบเพื่อช่วยแก้ไขปัญหาและสนับสนุน
การดําเนินงาน 

1. ผู้ปฏิบัติรับทราบขอ้มลูที่จําเป็น
ในการปฏิบัติงานที่เป็นปัจจุบัน 

2. ขอ้มูลความก้าวหน้าราย
โครงการ รายพื้นที่ ปัญหาและ
ขอ้เสนอแนะ 

3. เกิดการสนับสนุนการทํางาน
และแก้ไขปัญหาในพื้นที่ 

การประชุมสํานักงานเกษตรอําเภอ
ประจําเดือน (DM) หรือการประชุม
เฉพาะกิจตามความจําเป็น 
 

  4. เกษตรอําเภอ กํากับ เร่งรัดในเวทีการประชุมอําเภอประจําเดือน (DM) 
หรือประชุมเฉพาะกิจตามความจําเป็น 
 

  

 
 
 ๓.๒ การติดตามงานโครงการส่งเสริมการเกษตร 

 ๑) วิธีการดําเนินงานติดตามงานในเชิงปริมาณ โดยติดตามจากการรายงานของหน่วยปฏิบัต ิโดยระบบสารสนเทศ(e-project) ซึ่งมีกองแผนงานเป็นศูนย์กลาง  
 ๒) วิธีการดําเนินงานติดตามเชิงคณุภาพ โดยผู้ติดตาม/ทีมติดตาม ติดตามงานเบื้องต้นและในพื้นที่หลายระดับ ตามบทบาทและภารกิจ คอื กอง/สํานักที่รับผิดชอบโครงการ  

สสข. และทีมเฉพาะกิจ ส่วนระดับจังหวัดให้มีการติดตามงานตามที่กาํหนดไว้ในระบบส่งเสริมการเกษตร โดยแต่ละระดับมีวิธีการดําเนินงาน ดังนี้ 
 

ระดับการตดิตามงาน ขอบเขต วิธีการ ความถี่ของ
การติดตาม 

ผลทีไ่ด ้(Output) การกํากบังาน 

การติดตามของกอง/สํานัก
ผู้รับผิดชอบโครงการ 

ติดตามโครงการที่ กอง/
สํานัก รับผิดชอบ 

�. ผู้รับผิดชอบหรือผู้ที่ได้รับมอบหมาย ติดตามความก้าวหน้าและวิเคราะห์
ขอ้มูลจากระบบรายงาน e-project 

�. ติดตามงานเบื้องต้น โดยการติดต่อทางโทรศัพท์ โทรสาร หรือ e-mail 
�. กรณีที่มีความจําเป็นต้องแก้ไขเร่งด่วน ให้ติดตามงานในพื้นที่ เพื่อให้

คําแนะนํา สนับสนุนการปฏิบัติงาน และ ช่วยแก้ไขปัญหา 
�. แก้ไขปัญหาในส่วนที่รับผิดชอบและรายงานผลให้กรมฯ ทราบ 

ตามความ
เหมาะสม 

รายงานความก้าวหน้าในเชิงพื้นที่ 
และในเชิงเนื้อหาสาระของโครงการ 

กอง/สํานัก ติดตาม/
เร่งรัดกํากับรายโครงการ
ในการประชุมกอง/สํานัก 
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ระดับการตดิตามงาน ขอบเขต วิธีการ ความถี่ของ
การติดตาม 

ผลทีไ่ด ้(Output) การกํากบังาน 

การติดตามเฉพาะกิจ  
     (๑) ผู้เชี่ยวชาญ 
     (๒) ผู้แทนกอง/สํานัก  
          ที่เกี่ยวขอ้ง 
     (๓) กองแผนงาน  

ติดตามงานจังหวัด/ศูนย์
ปฏิบัติการฯ ที่พบปัญหา 
 

�. แบ่งการติดตามงานเป็น ๖ ทีมที่สอดคล้องกับ สสข. โดย ในแตล่ะทีมมี
ผู้เชี่ยวชาญเป็นหัวหน้าทีม และมีผู้เกี่ยวขอ้งกับงานที่พบปัญหา ผู้แทน 
สสข. และผู้แทน กผง.  

�. วิเคราะห์ข้อมูลจากระบบรายงาน e-project และรายงานผลการ
ดําเนินงานจากผู้รับผิดชอบโครงการ และ สสข.  

�. กรณีมีความจําเป็นเร่งด่วนให้ติดตามงานร่วมกันในพื้นที่ 
�. กผง. รวบรวม สรุปและรายงานกรมฯ 

ตามความ
จําเป็น กรณี

มีปัญหา
เร่งด่วน 

�. กํากับ สนับสนุนการปฏิบัติงาน
ในหน่วยงานที่พบปัญหาในการ
ปฏิบัติงาน 

�. สร้างความสัมพันธ์ระหว่าง
ส่วนกลางกับพื้นที่ 

 

การติดตามของ สสข.           
    (๑) ผูอ้ํานวยการกลุ่ม 
    (๒) นักวิชาการที่ 

เกี่ยวข้องใน สสข. 

งาน/โครงการที่ในพื้นที่ที่ 
สสข. รับผิดชอบ 

�. ผู้รับผิดชอบหรือผู้ที่ได้รับมอบหมาย ติดตามความก้าวหน้าและวิเคราะห์
ขอ้มูลจากระบบรายงาน e-project โดยเปรียบเทียบแผนกับการปฏิบัติ
จริง (ทั้งเชิงปริมาณและเวลา) 

�. ติดตามงานเบื้องต้น โดยการติดต่อทางโทรศัพท์ โทรสาร หรือ e-mail 
และรายงานผลให้กรมฯ ทราบ 

�. ติดตามงานในพื้นที่ 
�.� แบ่งเป็นทีม แต่ละทีมประกอบด้วย จนท.ทุกกลุ่ม/ฝ่าย โดยแบ่งกลุ่ม

จังหวัดที่รับผิดชอบให้สอดคล้องกบัการตรวจราชการของผู้ตรวจ
กระทรวงฯ หรือให้มอบหมาย จนท.ของ สสข. รับผิดชอบจังหวัด
และศูนย์ปฏิบัติการฯ ในพื้นที่รับผิดชอบ  

�.� ติดตามงานในทุกจังหวัด และสุ่มเลือกอําเภอที่จะติดตามงาน     
ครั้งละ ๒ อําเภอเป็นอยา่งน้อย 

�.� แจ้งผลการติดตามงานทันทีด้วยวาจา 
�.� ร่วมสรุปผลการติดตามงานระหว่าง สสข.และส่วนกลาง 

รายเดือน 
 
 

รายเดือน 
 

๒ ครั้ง 
 
 
 
 
 
 
 

�. ความก้าวหน้าเชิงปริมาณ     
เชิงเวลา และเชิงคุณภาพ 
�. เร่งรัด กํากับ สนับสนุนการ

ปฏิบัติงาน จังหวัด/ศูนย์ ในพื้นที่
รับผิดชอบ 
�. สร้างความสัมพันธ์

ระหว่างผู้รับผิดชอบโครงการ
และจังหวัด/ศูนย์ปฏิบัติการฯ 
�. ใช้เป็นขอ้มูลในการ

รายงานแก่หน่วยงานเกี่ยวข้อง 

กํากับในการประชุม กษจ. 
 

  �. สสข. แจ้งผลการติดตามและเร่งรัดกํากับ ในการประชุมเกษตรจังหวัด
ประจําเดือน 

รายเดือน   

การติดตามงานตามระบบ
ส่งเสริมการเกษตรของ
จังหวัด 

- งาน/โครงการ ในความ
รับผิดชอบของจังหวัด 

�. จังหวัดติดตามอําเภอในพื้นที่รับผิดชอบ โดยจัดเป็นทีม ประกอบไปด้วย 
จนท. ของกลุ่มงานทุกกลุ่มงาน 

�. ติดตาม เร่งรัด กํากับการดําเนินงานในเวที DM และ MM 

รายเดือน  การประชุมเกษตรอําเภอ
ประจําเดือน (MM) 
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๓) กรอบการติดตามงาน 
(๑) งานมีความก้าวหน้าตามแผนหรือไม ่

(๑.๑) เชิงปริมาณ : เปรียบเทียบเป้าหมายกับผลงานที่เกิดขึ้นจริง ถา้ไม่ เพราะเหตุใด 
(๑.๒) เชิงเวลา : งานเสร็จตามช่วงเวลาที่กําหนดหรือไม่ ถ้าไม่ เพราะเหตุใด 
(๑.๓) เชิงคุณภาพ : ผลการดําเนินงานเป็นไปตามความมุ่งหมาย/คุณลักษณะของโครงการที่กําหนดไว้หรือไม่ หากไม่ตรง เพราะเหตุใด 

(๒) ปัญหา อุปสรรค ขอ้คิดเห็นและข้อเสนอแนะ 
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