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คํานํา

กรมส่งเสริมการเกษตรได้กําหนดแนวทางการดําเนินการตามนโยบายส่งเสริมการบริหารจัดการ

พ้ืนที่เกษตรกรรม (zoning) เพ่ือให้เกิดความชัดเจน โดยให้ความสําคัญกับการบริหารจัดการพ้ืนที่ที่ไม่เหมาะสม

(S3 และ N) โดยเฉพาะในพ้ืนท่ีปลูกข้าวและพืชเศรษฐกิจอ่ืนๆ ให้เกิดการปรับเปลี่ยนการผลิตจากพืชหรือชนิด

สินค้าเดิมในพื้นที่ท่ีไม่เหมาะสมไปสู่การปลูกพืชหรือผลิตสินค้าชนิดใหม่ที่มีความเหมาะสม เกษตรกรได้รับ

ผลตอบแทนมีรายได้เพ่ิมมากข้ึน โดยส่งเสริมให้เกษตรกรทําการผลิตสินค้าเกษตรตามความเหมาะสมของพื้นท่ีให้

เกิดความสมดุลระหว่างอุปสงค์และอุปทาน ให้มีการลดต้นทุนและเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตโดยส่งเสริมการผลิต

สินค้าเกษตรในพื้นที่ที่มีศักยภาพพร้อมทั้งปรับเปล่ียนการผลิตสินค้าเกษตรในพื้นที่ไม่เหมาะสม หลังจากที่เข้าร่วม

โครงการเกษตรกรได้ดําเนินการปรับเปลี่ยนการผลิตพืชแล้ว มีรายได้และคุณภาพชีวิตท่ีดีข้ึน การดําเนินการถอด

บทเรียนเกษตรกรท่ีประสบความสําเร็จ จะทําให้มีข้อมูลจากประสบการณ์ทางการเกษตรที่จะใช้ในการอธิบาย

เหตุผลและสร้างแรงจูงใจ ในการตัดสินใจปรับเปล่ียนการผลิตสินค้าเกษตรตามความเหมาะสมของพื้นที่สู่เกษตรกร

รายอื่นๆ ต่อไป

เอกสารการถอดบทเรียนเกษตรกรต้นแบบการปรับเปลี่ยนการปลูกพืชในพื้นท่ีไม่เหมาะสมตาม

แผนท่ีเกษตรเพ่ือการบริหารจัดการเชิงรุก (Agri-Map) เล่มนี้เป็นการรวบรวมข้อมูลท่ีได้จากการถอดบทเรียนของ

นางกุหลาบ ทิพยสุข เกษตรกรในพื้นท่ีตําบลกรอกสมบูรณ์ อําเภอศรีมหาโพธิ จังหวัดปราจีนบุรี ซึ่งปรับเปลี่ยน

จากการปลูกมันสําปะหลังในพ้ืนท่ีไม่เหมาะสมเป็นปลูกพืชผัก สามารถสร้างรายได้ที่มากกว่าการปลูกมันสําปะหลัง

สร้างความเป็นอยู่ที่ดีข้ึนอย่างยั่งยืน

ในการจัดทําเอกสารเล่มนี้ ต้องขอขอบคุณนางกุหลาบ ทิพยสุข เกษตรกรต้นแบบในการให้

ข้อมูลในการถอดบทเรียน และเจ้าหน้าที่ส่งเสริมการเกษตรจากสํานักงานเกษตรอําเภอศรีมหาโพธิ และสํานักงาน

เกษตรจังหวัดปราจีนบุรี ผู้ให้ข้อมูลโครงการและประสานงานเกษตรกร ทําให้เอกสารเสร็จสมบูรณ์ ทั้งน้ี หวังว่า

เอกสารฉบับนี้จะเป็นประโยชน์ต่อนักส่งเสริมการเกษตร และเกษตรกรท่ีสนใจจะปรับเปลี่ยนพื้นท่ีต่อไป
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บทที่ 1

บทนํา

ความเป็นมาและความสําคัญ

ปัจจุบันปัญหาสําคัญด้านการเกษตรของประเทศไทย คือ ต้นทุนการผลิตสูง สินค้าเกษตร

ล้นตลาดในบางช่วงทําให้เกิดปัญหาราคาสินค้าตกตํํา เกิดความไม่สมดุลระหว่างผลผลิต ของสินค้าเกษตรกับ

ความต้องการของตลาด ซึํงเป็นปัญหาทีํเกิดขึ้นอย่างต่อเนืํองเป็นเวลานาน สาเหตุสําคัญอย่างหนึํงทีํทําให้เกิด

ปัญหาดังกล่าว คือเกษตรกรจํานวนมากผลิตสินค้าเกษตรในพื้นทํีไม่เหมาะสม กระทรวงเกษตรและสหกรณ์จึงให้

ความสําคัญกับการบริหารจัดการพ้ืนทํีไม่เหมาะสม โดยเฉพาะในพื้นทํีทํีปลูกข้าวและพืชเศรษฐกิจอํืน ๆ ให้เกิด

การปรับเปลํียนการผลิตในพื้นทีํไม่เหมาะสมไปสู่กิจกรรมการผลิตทีํมีความเหมาะสม และมีประสิทธิภาพในการใช้

ทํีดินอย่างยัํงยืน จึงเป็นทีํมาของโครงการบริหารจัดการพ้ืนทีํ เกษตรกรรม (zoning) เป็นการสนับสนุน

การปรับเปลีํยนโครงสร้างการผลิตตามแผนทํีเกษตรเพืํอการบริหารจัดการเชิงรุก (Agri-Map) โดย บูรณาการข้อมูล

พื้นฐานเชิงพื้นทีํด้านการเกษตรจากทุกหน่วยงานในกระทรวงเกษตรและสหกรณ์และหน่วยงานงานอืํนๆ ทํี

เกํียวข้องประกอบด้วย ข้อมูลทรัพยากรพ้ืนฐานการผลิต (ดิน น้ํา พืช) ข้อมูลเกษตรกร เศรษฐกิจและสังคม

สามารถนําไปใช้วางแผนการผลิตสินค้าเกษตรภายในพ้ืนทีํ และบริหารจัดการสินค้าเกษตรให้สอดคล้องกับสภาพ

ความเหมาะสมของปัจจัยการผลิตแลtการตลาดในพื้นทีํได้อย่างดี นอกจากน้ียังสามารถนําไปใช้เป็นเครืํองมือใน

การปรับเปลีํยนพื้นทีํปลูกพืชแต่ละชนิด โดยพื้นทํีระดับความเหมาะสมสูง (S1) และพ้ืนทํีระดับความเหมาะสม

ปานกลาง (S2) กระทรวงเกษตรและสหกรณ์มีนโยบายส่งเสริมการเพิํมประสิทธิภาพและลดต้นทุนในการผลิต

ให้แก่เกษตรกร สําหรับพื้นทีํระดับความเหมาะสมเล็กน้อย (S3) และพ้ืนทํีไม่เหมาะสม (N) มีมาตรการส่งเสริม

สนับสนุน และจูงใจเกษตรกรปรับเปลีํยนกิจกรรมการผลิตสินค้าตามความเหมาะสมของศักยภาพพื้นทีํ อันจะ

ส่งผลให้มีรายได้เพิํมและสร้างความเป็นอยู่ทํีดีขึ้น

การบริหารจัดการพ้ืนทีํเกษตรกรรม (zoning) เป็นนโยบายสําคัญของกระทรวงเกษตรและ

สหกรณ์โดยมีเปาหมายให้มีการใช้ประโยชน์ทีํดินของประเทศให้เกิดประโยชน์มีประสิทธิภาพตรงตามศักยภาพของ

ทํีดินและสอดคล้องกับความต้องการของตลาดมากทํีสุด

การกําหนดเขตเหมาะสมในการปลูกพืช ปศสัุตว์ และประมง ใช้ข้อมูลทางวิชาการในการวิเคราะห์

ศักยภาพของพื้นทีํโดยการรวบรวมข้อมูลทีํเกีํยวข้อง ได้แก่ ข้อมูลภูมิอากาศ ดิน นํ้า สภาพแวดล้อมด้านต่าง ๆ

นํามาประกอบกับข้อมูลความต้องการในการผลิตพืช ปศุสัตว์ ประมง ในแต่ละชนิด รวมทั้งวิเคราะห์ร่วมกับ

ความต้องการของตลาด เพํือหาความเหมาะสมของการทําการเกษตรในแต่ละพ้ืนทีํ ทีํทําให้เกิดประสิทธิภาพใน

การผลิตสูง ซึํงจะทําให้เกษตรกรมีผลกําไรทีํสูงกว่าการทําเกษตรในพื้นทีํทีํไม่เหมาะสม โดยรัฐบาลมีมาตรการ

สนับสนุน สร้างแรงจูงใจ โดยให้ข้อมูลและคําแนะนําทางวิชาการแก่เกษตรกรในการปรับเปลีํยนการทําการเกษตร

ภายใต้ เงืํอนไขว่าต้องเป็นความสมัครใจและความพึงพอใจของเกษตรกรเป็นหลัก ทั้งน้ีกระทรวงเกษตรและ

สหกรณ์ได้มีการประกาศเขตเหมาะสมต่อการปลูกพืช ปศุสัตว์และประมง จํานวน 23 ชนิดสินค้า ได้แก่ พืช
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13 ชนิด (ข้าว มันสําปะหลัง ยางพารา ปาล์มนํ้ามัน อ้อยโรงงาน ข้าวโพดเลี้ยงสัตว์ สับปะรดโรงงาน ลําไย เงาะ

ทุเรียน มังคุด มะพร้าว และกาแฟ ปศุสัตว์ 8 ชนิด (แกะ แพะ โค เนื้อ โคนม สุกร ไก่เนื้อ ไก่ไข่ และกระบือ) และ

ประมง 2 ชนิด (กุ้งทะเล และสัตว์น้ําจืด) พื้นทํีทําการเกษตรไม่เหมาะสม หมายถึง พื้นทํีทําการผลิตสินค้าเกษตร

และได้ ผลผลิต ผลตอบแทนไม่คุ้มค่ากับการลงทุน เนืํองจากทีํดินมีข้อจํากัดทีํไม่เหมาะสมต่อความต้องการของพืช

ชนิดน้ัน เช่น น้ําไม่เพียงพอต่อการเจริญเติบโต ดินตื้นส่งผลให้ระบบรากพืชไม่สามารถหาอาหารได้และดินปัญหา

ต่าง ๆ เช่น ดินเปรี้ยว ดินเค็ม เป็นต้น ในทางปฏิบัติหากเกษตรกร สามารถแก้ข้อจํากัดทีํส่ผลต่อการเจริญเติบโต

ของพืชได้จะสามารถทําการเกษตรได้ผลผลิตทีํสูงขึ้น ได้ เช่น มีการบริหารจัดการน้ํา การเพํิมอินทรียวัตถุในดิน

การทําระบบอนุรักษ์ดินและน้ํา เป็นต้น แต่บางพ้ืนทีํจําเป็นต้องมีการลงทุนสูงซํึงอาจไม่คุ้มค่าทางด้านเศรษฐกิจ

เพืํอแก้ข้อจํากัดเหล่านี้ วิธีการหนึํงทํีเหมาะสมและลงทุนตํําในการแก้ปัญหา คือการปรับเปลีํยนชนิดพืชหรือทํา

การเกษตรอืํนทํีมีความเหมาะสมกับพื้นทํี สําหรับพื้นทํีดําเนินการปรับเปลํียนการผลิตในพื้นทีํไม่เหมาะสม

หมายรวมถึง พื้นทีํ เหมาะสมเล็กน้อย (S3) พื้นทีํไม่เหมาะสม (N) และพื้นทํีการผลิตทีํมีผลตอบแทนตํําหรือพื้นทีํ

ตามความเห็นของคณะทํางานในพ้ืนทีํ (สําหรับกรณีบางพ้ืนทีํไม่เหมาะสมทางด้านเศรษฐกิจและสังคม แต่อยู่ ่ใน

พื้นทีํเหมาะสมทางกายภาพให้คณะทํางานในพื้นทีํตรวจสอบระดับความเหมาะสมของกองนโยบายและแผนการใช้

ทีํดิน กรมพัฒนาทํีดิน กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ทีํดินทางกายภาพอีกครั้ง หากพบว่าอยู่ในระดับไม่เหมาะสม

(S3 หรือ N) ให้ดําเนินการปรับเปลีํยนได้)

นโยบายการบริหารจัดการพ้ืนทีํเกษตรกรรม (zoning) เป็นเรํืองการใช้ทีํดินของประเทศให้เกิด

ประโยชน์มากทีํสุดเพืํอผลิตสินค้าเกษตรให้สอดคล้องกับความต้องการของตลาดซึํงเป็นเรืํองสําคัญของการผลิต

สินค้าเกษตร นอกจากแผนทํีเกษตรเพืํอการบริหารจัดการเชิงรุก (Agri-Map) ทํีเป็นเครืํองมือสําคัญสําหรับใช้

วิเคราะห์พื้นทํีหาความเหมาะสมในการผลิตสินค้าเกษตรของเกษตรกรแล้ว การส่งเสริมเกษตรกรเพํือปรับเปลํียน

พืชโดยการใช้องค์ความรู้ทางการเกษตรในการอธิบายเกษตรกร สร้างแรงจูงใจ และให้เหตุผลช่วยในการตัดสินใจ

เลือกการปรับเปลํียนการผลิตสินค้าเกษตรในการอธิบายเกษตรกร สร้างแรงจูงใจ และให้เหตุผลช่วยใน

การตัดสินใจเลือกการปรับเปลีํยนการปรับเปลีํยนการผลิตสินค้าเกษตรตามความเหมาะสมของพื้นทํีดังกล่าว

ดังน้ัน เจ้าหน้าทีํส่งเสริมการเกษตรผู้มีภารกิจหลักในการส่งเสริม สนับสนุน ข้อมูล องค์ความรู้ทางการเกษตร

ทั้งข้อมูลในเชิงวิชาการ ข้อมูลประสบการณ์ของเกษตรกรทีํประสบความสําเร็จ ในการผลิตแต่ละสินค้าเรํิมต้ังแต่

ข้อมูลการผลิต การตลาด ข้อมูลต้นทุน ผลตอบแทน ของสินค้าเพืํอเป็นข้อมูลประกอบการตัดสินใจผลิตสินค้า

เกษตร หรือการปรับเปลีํยนการผลิตพืชตามความเหมาะสมของพื้นทํีและความสนใจของเกษตรกร และผู้สนใจ

ประกอบอาชีพเกษตรพัฒนาความรู้ทางการเกษตร ให้บรรลุเปาหมายเพืํอให้เกษตรกรมีความสุข ชุมชนมีความ

เข้มแข็ง และการเกษตรไทยมีความยัํงยืน

การดําเนินงานโครงการบริหารจัดการเขตเศรษฐกิจสําหรับสินค้าเกษตรทีํผ่านมานับว่าเป็นไป

ด้วยความเรียบร้อย เกษตรกรทีํปรับเปลํียนการผลิตพืชตามแผนทีํเกษตรเพํือการบริหารจัดการเชิงรุก (Agri-Map)

ยังได้รับประโยชน์จากโครงการฯ ทั้งทางด้านลดต้นทุนการผลิตหรือเพิํมประสิทธิภาพการผลิตสินค้าเกษตร โดยใน

ปีงบประมาณ 2563 สํานักงานเกษตรจังหวัดปราจีนบุรีได้คัดเลือกเกษตรกรผู้ปลูกมันสําปะหลังในพื้นทํีไม่

เหมาะสม จํานวน 40 ราย พื้นทีํ 120 ไร่ เข้าร่วมโครงการฯ กิจกรรมส่งเสริมให้เกษตรกรปรับเปลีํยนการผลิตพืช
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ทีํเหมาะสมตามแผนทีํเกษตรเพํือการบริหารจัดการเชิงรุก (Agri-Map) โดยมีเกษตรกรทีํประสบความสําเร็จจาก

โครงการฯ และสามารถเป็นแบบอย่างในการปรับเปลํียนการผลิตพืชให้เหมาะสมกับพื้นทีํ จึงได้รวบรวมข้อมูลของ

เกษตรกรดังกล่าวและจัดทําเอกสาร เกษตรกรต้นแบบการปรับเปลีํยนพืชตามแผนทีํเกษตรเพืํอการบริหารจัดการ

เชิงรุก (Agri-Map) เพืํอใช้เป็นแนวทางการตัดสินใจของเกษตรกรทํีมีความสนใจแต่ยังไม่กล้าทํีจะปรับเปลีํยนหรือ

คนทํียังไม่มีแนวคิดทํีจะปรับเปลีํยนหันมาสนใจการปรับเปลํียนโดยใช้ Agri-Map เป็นเครืํองมือในการวิเคราะห์

พื้นทีํ นอกจากนี้เจ้าหน้าทีํส่งเสริมการเกษตรในพื้นทีํยังสามารถใช้ข้อมูลของเกษตรกรต้นแบบฯ ส่งเสริมอาชีพ

เกษตรกรรมให้กับเกษตรกรและผูส้นใจอาชีพเกษตรในพืน้ทํีได้อกีทางหนึํงด้วย

วัตถุประสงค์

เพืํอสรุปความรู้วิชาการจากเกษตรกรทีํเข้าร่วมโครงการปรับเพํิมผลิตภาพการใช้ประโยชน์ทีํดิน

และทรัพยากรตามแผนทํีเกษตรเพืํอการบริหารจัดการเชิงรุก

ประโยชน์ท่ีคาดว่าจะได้รับ

ข้อมูลวิชาการ องค์ความรู้ ประสบการณ์ทางการเกษตร จากการถอดบทเรียนจะเป็นเครืํองมือทีํ

ใช้ในการส่งเสริมการเกษตรโครงการปรับเพิํมผลิตภาพการใช้ประโยชน์ทํีดินและทรัพยากรตามแผนทีํเกษตรเพืํอ

การบริหารจัดการเชิงรุก สามารถใช้อธิบาย สร้างแรงจูงใจ สร้างความเชืํอมัํนในการตัดสินใจเลือกการปรับเปลีํยน

การผลิตสินค้าเกษตรตามความเหมาะสมของพื้นทํีของเกษตรกรรายอํืน ๆ ได้
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บทที่ 2

เอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวข้อง

การถอดบทเรียนเกษตรกรต้นแบบการปรับเปลีํยนพืชตามแผนทํีเกษตรเพํือการบริหารจัดการ

เชิงรุก (Agri-Map) ได้นําความรู้ทางวิชาการ แผนงานโครงการและสถานการณ์ทํีเกีํยวข้อง มาใช้ดําเนินการดังนี้

การถอดบทเรียน

กานดา (2560) กล่าวว่า ความหมายของการถอดบทเรียนการถอดบทเรียน หมายถึง วิธีการ

จัดการความรู้รูปแบบหนํึงทํีเน้นการทบทวนประสบการณ์ความรู้ จากผู้ทีํมีส่วนเกีํยวข้อง โดยการแลกเปลีํยนแสดง

ความคิดเห็นอย่างมีส่วนร่วมและสร้างสรรค์แล้วนํามาสังเคราะห์ บทเรียน ประสบการณ์สู่การพัฒนาวิธีคิด

กระบวนการทํางานใหม่อย่างสร้างสรรค์ และนําบทเรียนไปยกระดับการเรียนรู้ ต่อยอดออกไปได้อย่างต่อเนืํอง

ความสําคัญของการถอดบทเรียนปัจจุบันองค์กรต่างๆ ทั้งภาครัฐและเอกชนได้ให้ความสําคัญกับ

การถอดบทเรียนมากข้ึนโดยเห็นว่าองค์กรทีํจะพัฒนาได้จะต้องนํากระบวนการจัดความรู้ทํีสกัดจากประสบการณ์

และความรู้ของผู้ทํีเกีํยวข้องไปใช้พัฒนา เป็นการให้ความสําคัญกับหลัก 3H : Hand, Head, Heart กล่าวคือ

เมืํอใดก็ตามทีํลงมือทํา (Hand) เมืํอนั้นต้องได้ความรู้ (Head) เมืํอใดทีํทําเสร็จ เมืํอนั้นต้องได้รับความรู้เพิํมขึ้น

(Hand – ทักษะ + Head) และเมํือใดทํีทําอีกคร้ัง เมํือนั้นต้องมีความรู้คู่การทํา (Hand – ทักษะ + Head) และ

ต้องทําได้ดีกว่าค ร้ัง ก่อน ๆ (Hand + Head + Heart) ดัง น้ัน สิํ ง ทํีจะเ กิด ข้ึนจากการถอดบทเรียน คือ

การปรับเปลีํยนพฤติกรรม ทั้งการปรับวิธีคิด (Conceptualization) และระบบคุณค่า (Values) ทีํเกิดจาก

การเรียนรู้ มีความเข้าใจ เป็นอย่างดีอันเป็นผลมาจากการดําเนินงาน เป็นการ สร้างปฏิสัมพันธ์ระหว่างบุคคลหรือ

กลุ่มพัฒนา ระดับอารมณ์ความรู้สึกทีํตระหนักจากภายในให้กลายเป็นจิตสํานึก (Consciousness) หรือสํานึกร่วม

และในทํีสุดจะเกิดพฤติกรรมทีํมีความยัํงยืนและบรรยากาศการทํางานทํีดี

องค์ประกอบของการถอดบทเรียนในการถอดบทเรียนมีหลายองค์ประกอบหลายปัจจัยทํีทําให้

การถอดบทเรียนบรรลุเปาหมายทีํกําหนดไว้ โดยสรุปได้ดังนี้

1. ประเด็นทํีต้องการถอดบทเรียน ต้องกําหนดวัตถุประสงค์ในการถอดบทเรียน

2. บุคคลทํีเกีํยวข้องในกระบวนการถอดบทเรียน ได้แก่

- ผู้ถอดบทเรียน ต้องมีความพร้อมในเรํือง ประเด็นคําถาม วัตถุประสงค์ในการถอดบทเรียน

ความพร้อมในเรืํองกรอบแนวคิดในการถอดบทเรียน ทฤษฎีและวรรณกรรมทํีเกีํยวข้อง เพืํอใช้ในการวิเคราะห์

สังเคราะห์ข้อมูล รวมถึงทักษะในการพูดคุยสร้างความสัมพันธ์ การจับประเด็น

- ผู้ถูกถอดบทเรียน ต้องเต็มใจและเข้าใจวัตถุประสงค์การถอดบทเรียน และสามารถเล่าเรืํอง

ในสิํงทีํตนเองได้ทํามาอย่างเต็มทํี

3. กิจกรรมทํีดําเนินการ มีกิจกรรมอะไรบ้างและผลทํีเกิดข้ึนเป็นอย่างไร
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4. ความสัมพันธ์ของคน/กลุ่มคนทํีทําการถอดบทเรียนควรมีความสัมพันธ์อันดีต่อกัน มีความเท่า

เทียมกันมีความเป็นกันเอง

5. สิํงแวดล้อม ซํึงบรรยากาศรอบข้างต้องเอ้ือต่อการพูดคุยเป็นกันเอง ไม่มีเสียงดังรบกวน

กรอบการถอดบทเรียน การถอดบทเรียนมีกระบวนการคิดเชิงระบบ ในการค้นหาคําตอบและ

แนวทางการปรับปรุงพัฒนาภายใต้กรอบคิดในการวิเคราะห์ สังเคราะห์ คือ สิํงทํีคาดหวังทํีจะเกิดขึ้นจากการ

ดําเนินงานหรือประสบการณ์ทํีผ่านมา (ผลลัพธ์ - แผน/กิจกรรม) กับสํิงทํีเป็นจริง (ผลทํีเกิดข้ึน - สิํงทํีได้ทํา) โดย

การถอดบทเรียนสว่นใหญ่จะให้ความสําคัญกับประเด็นต่อไปนี้

1. จุดเด่น/สิํงทํีน่าภูมิใจ

2. ได้ทําอะไรเพํือให้ไปถึงเปาหมาย และได้เรียนรู้อะไรจากสิํงทีํทํา

3. เปาหมายทํีแท้จริงทํีไปถึง และปัจจัยเงํือนไขทีํส่งเสริมหรือขัดขวาง

4. สามารถไปต่อเพืํอเปาหมายทํีไกลกว่าได้ด้วยวิธีการใด

5. ทําให้เกิดการมีส่วนร่วม การขยายผล และความยัํงยืนให้มากข้ึนได้อย่างไร

ข้ันตอนการถอดบทเรียน พิสิฐ โอ่งเจริญ (2560) ได้เสนอแนะข้ันตอนการถอดบทเรียนว่ามี

4 ข้ันตอนหลัก ดังนี้

1. ข้ันเตรียมการถอดบทเรียน

1.1 ข้ันเตรียมการ คือ กระบวนการวางแผนการถอดบทเรียน โดยเริํมจากการกําหนดกรอบ

หัวข้อเรืํองทีํจะทําการถอดบทเรียน ผู้รับผิดชอบเป็นทีมงานถอดบทเรียนซํึงเป็นผู้ทํีมีความรู้ความสามารถในการ

ปฏิบัติงานได้จริงประมาณ 3-6 คน

1.2 ประชุมทีมงานถอดบทเรียน เพืํอเรียนรู้ทีมงาน สร้างความสัมพันธ์ทีํดีให้เกิดข้ึนภายใน

ทีมงาน โดยเน้นการเคารพและไว้วางใจซึํงกันและกัน ช้ีแจงรายละเอียดบทบาทหน้าทีํของทีมงานถอดบทเรียนซึํง

ประกอบด้วยดังนี้

- หัวหน้าทีมหรือผู้เอื้อ เป็นผู้ทีํมาทําให้การถอดบทเรียนเป็นไปได้อย่างราบรํืนและบรรลุ

เปาหมายทํีกําหนด

- ผู้ อํานวยการกระบวนการ เป็นผู้ทีํกระตุ้นให้ ผู้ร่วมถอดบทเรียนได้แลกเปลํียน

ประสบการณ์ และความคิดเห็นจากงาน/โครงการ/กิจกรรมทํีได้ปฏิบัติ ดังนั้น จึงต้องมีทักษะในการต้ังคําถาม

ทํีกระตุ้นให้ผู้ร่วม ถอดบทเรียนได้วิเคราะห์ สาเหตุของความสําเร็จและอุปสรรคทํีเกิดข้ึนในการปฏิบัติงาน

- ผู้จดบันทึก เป็นผู้จดบันทึกการแลกเปลีํยนเรียนรู้ ประสบการณ์ การอภิปรายของผู้ร่วม

ถอดบทเรียน พร้อมทั้งเขียนเรียบเรียงเป็นเรืํองราวให้น่าสนใจตั้งแต่เรํิมต้นจนสิ้นสุด

- ผู้ประสานงาน เป็นผู้ช่วยให้ทีมงานถอดบทเรียนมีความสะดวกในการติดต่อระหว่าง

สมาชิกทีมงานถอดบทเรียนเพืํอให้สามารถทํางานร่วมกันได้อย่างดี รวมทั้งประสานความร่วมมือจาก

บุคคลภายนอกทํีเกํียวข้องกับการถอดบทเรียน
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1.3 วิเคราะห์งาน/โครงการ/กิจกรรมทํีจะถอดบทเรียน เพืํอให้ทีมงานมีความเข้าใจตรงกัน ใน

แต่ละหัวข้อ ได้แก่ หลักการและเหตุผล วัตถุประสงค์ กลุ่มเปาหมาย ขั้นตอนการดําเนินการและกิจกรรม

ระยะเวลาในการดําเนินงาน และงบประมาณ

1.4 จัดทําแผนภูมิโครงร่างกระบวนการถอดบทเรียน

1.5 จัดทําปฏิทินการถอดบทเรียน เพืํอวางแผนการดําเนินการถอดบทเรียนตั้งแต่เริํมต้นจน

สิ้นสุดการดําเนินงาน

2. ขั้นดําเนินการถอดบทเรียน เป็นขั้นตอนการปฏิบัติ โดยการลงมือดําเนินการตามทีํแผนทีํได้

วางไว้ ท้ังนี้ต้องตรวจสอบระหว่างการปฏิบัติด้วยว่าการดําเนินการไปตามแผนหรือไม่ หากมีการเปลีํยนแปลงต้อง

แจ้งหรือสืํอสารให้ผู้ทีํเกํียวข้องรับทราบด้วย การติดตามการดําเนินการอย่างต่อเนืํองจะช่วยให้สามารถแก้ไขหรือ

ปรับปรุงขั้นตอนต่าง ๆ เพํือจะเกิดความผิดพลาดน้อยทีํสุด ทีมงานถอดบทเรียนควรแจ้งกําหนดการ ระยะเวลา

สถานทีํให้กลุ่มเปาหมายทํีร่วมถอดบทเรียนทราบล่วงหน้า โดยสามารถแบ่งเป็น 2 ช่วง คือ

2.1 ช่วงเรํิมต้น การถอดบทเรียนควรเรํิมจากการสร้างบรรยากาศเพืํอให้ผู้เข้าร่วม การถอด

บทเรียนมีความผ่อนคลายเป็นกันเอง มีสัมพันธภาพทีํดี ซึํงอาจทําเป็นกิจกรรมหรือเกมในการละลายพฤติกรรม

รวมท้ังผู้อํานวยกระบวนการควรกําหนดกติกาในการถอดบทเรียนอย่างมีส่วนร่วม ชี้แจงเปาหมายหรือวัตถุประสงค์

ของการถอดบทเรียน สิทธิและความเสมอภาคในการร่วมแสดงความคิดเห็นของผู้ร่วมการถอดบทเรียน ใช้การ

ระดมความคิดเห็น เน้นการแลกเปลีํยนความคิดเห็นและไม่โต้เถียงหรือทะเลาะวิวาท ข้อพึงระวังในการถอด

บทเรียนคือหลีกเลํียงคําพูดทํีแสดงการตําหนิ และไม่ประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้ร่วมกิจกรรมทํีผ่านมา

2.2 ช่วงเปิดประเด็นคําถาม โดยมีรูปแบบเป็นการเล่าเรํืองจากผู้ รู้หรือกลุ่มเปาหมาย

ผู้ อํานวยการกระบวนการเป็นผู้ฟังและชักถาม ท้ังนี้ผู้จดบันทึกต้องจดรายละเอียดของข้อมูลทุกข้ันตอน

บันทึกเสียง พร้อมทั้งสังเกตบรรยากาศในระหว่างการถอดบทเรียนและจดบันทึกไว้ประกอบการจัดทํารายงานการ

ถอดบทเรียน ผู้จดบันทึกควรเตรียมความพร้อมทั้งด้านเอกสารและความพร้อมทางด้านร่างกายและจิตใจ

3. ข้ันสรุปผลการถอดบทเรียน ในข้ันตอนนี้เป็นการตรวจสอบข้อมูลทีํได้จากการถอดบทเรียน

ตามกรอบการถอดบทเรียนทํีกําหนดไว้ทีํได้ดําเนินการถอดบทเรียนแล้วมาทบทวนความถูกต้องสมบูรณ์ จากน้ัน

นํามาวิเคราะห์ สังเคราะห์ สรุปความและเขียนเป็นรายงานการถอดบทเรียน ซึํงเป็นการบอกเล่ารายละเอียด

ครอบคลุมประสบการณ์จากวิธีการปฏิบัติงานจริงของผู้ร่วมถอดบทเรียน วิธีการปฏิบัติงาน เปรียบเทียบความ

แตกต่างสิํงทีํทําได้เป็นอย่างดีจากการปฏิบัติ ข้อเสนอแนะวิธีการปฏิบัติงานต่อไปให้ดีข้ึน ปัญหาอุปสรรคทีํเกิดข้ึน

ระหว่างการปฏิบัติงาน ข้อเสนอแนะในสิํงทํีควรทําเพํิมเติมในการปฏิบัติงานทีํผ่านมา ประเมินความพึงพอใจ

ผลการปฏิบัติงานทีํผ่านมา

4. ข้ันติดตามการนําบทเรียนไปใช้ประโยชน์ ในข้ันตอนนี้ควรให้ความสําคัญกับการนําบทเรียน

หรือความรู้ทีํได้จากการถอดบทเรียนไปปรับใช้เพืํอให้การปฏิบัติงานต่อไปมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลมาก

ยิํงขึ้น ดังนั้นหัวหน้าทีมหรือผู้เอื้อควรได้มีการนิเทศกํากับติดตามการดําเนินงานอย่างต่อเนืํองเป็นระยะ ๆ เพืํอ

ตรวจสอบว่าได้มีการนําบทเรียนไปใช้ประโยชน์หรือไม่ มากน้อยเพียงใด
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แนวคิดการบริหารจัดการเขตเกษตรเศรษฐกิจสําหรับสินค้าเกษตรท่ีสําคัญ
กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ (2557) ระบุว่ากรอบแนวคิดของการบริหารจัดการเขตเกษตร

เศรษฐกิจ สําหรับ สินค้า เกษตรทีํ สํ าคัญคือ zoning = area + commodity + human resource โดยมี
สาระสําคัญคือการขับเคลืํอนนโยบายการบริหารจัดการพื้นทีํเกษตรกรรม (zoning) ในพื้นทีํหนึํงให้ประสบ
ความสําเร็จต้องอาศัยความพร้อมของปัจจัยหลัก 3 ด้านในการขับเคลืํอน ประกอบด้วยการบริหารจัดการพื้นทํี
และทรัพยากรทีํเหมาะสม ผลิตสินค้าได้ตรงตามความต้องการของตลาด รวมทั้งการมีบุคลากรด้านการเกษตรท้ัง
เกษตรกรและเจ้าหน้าทีํทีํจะทําหน้าทีํบริหารจัดการ การผลิตทางการเกษตรตลอดห่วงโซ่คุณค่าได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ แต่อย่างไรก็ตาม พบว่าข้อมูล ข้อเท็จจริงเกีํยวกับปัจจัยทั้ง 3 ด้านทีํเกิดขึ้นในพื้นทีํต่าง ๆ น้ัน มีความ
แตกต่างกันโดยในบางพ้ืนทีํมีความพร้อมสําหรับการพัฒนา เช่น พ้ืนทีํมีความเหมาะสมและโครงสร้างพื้นฐาน
เอื้ออํานวยสินค้าหลักในพ้ืนทํีมีราคาดีมีตลาดรองรับ มีบุคลากรท้ัง smart farmer และ smart officer ทีํมีความ
พร้อมในการบริหารจัดการ การผลิตทางการเกษตรตลอดห่วงโซ่คุณค่าของสินค้าเกษตรต่าง ๆ ในพื้นทํีนั้น ๆ แต่ใน
บางพื้นทํีอยู่ในเขตยังขาดความพร้อมในบางเรํือง หรือมีปัญหาทีํต้องเร่งแก้ไขก่อน การพัฒนาในแต่ละพื้นทีํจึงไม่
สามารถใช้รูปแบบ วิธีการเหมือนกันได้ หน่วยงานทีํรับผิดชอบในพื้นทํีจึงจําเป็นจะต้องกําหนด มาตรการ โครงการ
และกิจกรรมในการพัฒนาทํีเหมาะสมและสอดคล้องกับกลุ่มเปาหมาย พื้นทํีและสินค้าโดยคํานึงถึงข้อมูล
ข้อเท็จจริงจากปัจจัยท้ัง 3 ด้าน ทํีดําเนินการสํารวจ รวบรวม ตรวจสอบข้อมูลต่าง ๆ ทํีเกีํยวข้องมาแล้วเป็นสําคัญ

สําหรับชนิดของข้อมูลทีํเป็นองค์ประกอบสําคัญในปัจจัยหลักท้ัง 3 ด้าน ซึํงได้ประมวลไว้เป็น
ตัวอย่างรายละเอียดดังภาพทํี 1 ซํึงหน่วยงานปฏิบัติจําเป็นต้องทราบเพืํอนํามาพิจารณากําหนดแนวทางการ
พัฒนาหรือตัดสินใจในการแนะนําและส่งเสริมแก่เกษตรกรอย่างเหมาะสม

ภาพท่ี 1 แสดงข้อมูลและปัจจัยทํีควรพิจารณาในกรอบแนวคิดการบริหารจัดการเขตเกษตรเศรษฐกิจ
สําหรับสินค้าเกษตรทีํสําคัญ (zoning)

ท่ีมา : กระทรวงเกษตรและสหกรณ์, ๒๕๕7.
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การให้ได้มาของข้อมูลทีํสําคัญดังกล่าว กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ได้ขอความร่วมมือให้หน่วยงานในและนอก
สังกัดกระทรวง โดยเฉพาะหน่วยงานในระดับจังหวัดดําเนินการสํารวจ รวบรวม ตรวจสอบข้อมูลต่าง ๆ ทํีเกีํยวข้อง
จากในพ้ืนทีํมาเป็นระยะ ซึํงการบริหารจัดการข้อมูลดังกล่าว มีความสําคัญและส่งผลต่อความสําเร็จในการ
ขับเคลืํอนนโยบายการบริหารจัดการพ้ืนทีํเกษตรกรรม (zoning) เป็นอย่างมาก ซํึงข้อมูลต่าง ๆ เหล่านี้ จะเป็น
ปัจจัยในการพิจารณากําหนดมาตรการ โครงการ กิจกรรม เพืํอพัฒนาการเกษตรให้ตรงตามศักยภาพและ
เหมาะสมกับพื้นทีํ ให้บรรลุเปาหมายของการพัฒนาตามกรอบแนวคิด zoning = area + commodity + human
resource ซึํงต้องมีการบรูณาการนโยบายต่าง ๆ เข้าด้วยกัน โดยเฉพาะการพิจารณาความเชํือมโยงของกรณีทํีพบ
จากข้อมูล/ข้อเท็จจริงในพื้นทีํและข้อมูลจากส่วนกลาง ทั้งด้านพ้ืนทีํและทรัพยากร (area & resource) ด้านสินค้า
(commodity) และด้านทรัพยากรบุคลากร (human resource : smart farmer & smart officer) โดยจับคู่
กรณีต่าง ๆ แล้วกําหนด โครงการ/กิจกรรมแนวทางการตอบสนองต่อกรณี รวมท้ังช่วงเวลาในการดําเนินการทีํ
เหมาะสม เป็นต้น

การบริหารจัดการพ้ืนทีํเกษตรกรรม (zoning) เป็นการใช้ประโยชน์ทีํดินของประเทศให้เกิด
ประโยชน์และมีประสิทธิภาพสูงสุด ต้องอาศัยปัจจัยหลักท้ัง 3 ด้าน ทั้งด้านพื้นทีํและทรัพยากร (area &
resource) ด้านสินค้า (commodity) และด้านคน (human resource : smart farmer & smart officer)
ร่วมกันขับเคลํือนนโยบายดังกล่าวให้ประสบความสําเร็จ โดยดําเนินการขับเคลืํอนและบูรณาการนโยบายต่าง ๆ
ประกอบด้วย โครงการ One ID card for smart farmer เพํือตรวจสอบสิทธิของเกษตรกรและบริการ e -
services ด้านต่างๆ การสํารวจ คัดกรองเกษตรกรและแบ่งเกษตรกรออกเป็น 3 กลุ่ม ประกอบด้วย smart
farmer ต้นแบบ existing smart farmer และ developing smart farmer ว่าในพื้นทีํมีแต่ละกลุ่มเท่าไร และ
นโยบายการบริหารจัดการพื้นทํีเกษตรกรรม (zoning) เป็นเครํืองมือทีํสําคัญในการพิจารณาความเหมาะสมของ
การผลิตสินค้าเกษตรชนิดต่าง ๆ ในพื้นทํี รวมท้ังนโยบาย commodity เพืํอเป็นข้อพิจารณาในการกําหนดปริมาณ
การผลิตสินค้าเกษตรชนิดต่าง ๆ ในพื้นทีํ หลังจากนั้นนําข้อมูลทั้งหมดนําเสนอในรูปแบบแผนทํีและใหเ้จ้าหน้าทํี
ในพื้นทํีไปดําเนินการ โดยมีพื้นทํีตัวอย่าง คือ พื้นทํีตําบลบ้านพริก อําเภอบ้านนา จังหวัดนครนายก จากข้อมูล
พ้ืนทีํเขตความเหมาะสมในการปลูกข้าว พบว่าตําบลน้ีอยู่ในเขตชั้นความเหมาะสมปานกลางและเหมาะสมน้อย
เมืํอนําข้อมูลเกษตรกรแต่ละรายลงแผนทีํก็จะทราบได้ว่าเกษตรกรทํียังเป็น developing smart farmer เนืํองจาก
สาเหตุใด เช่น ปลูกพืชในพื้นทีํไม่เหมาะสมมีกระบวนการผลิตทีํไม่ดี ทําให้สามารถกําหนดโครงการและกิจกรรม
เพืํอพัฒนาและส่งเสริมเกษตรกรรายน้ัน ๆ ได้ตรงตามความต้องการ รวมทั้งการดําเนินงานและการติดต่อ
ประสานงานของ smart officer ทีํมีความรู้ความเชํียวชาญในพ้ืนทีํและองค์ความรู้ทางด้านการเกษตรสาขาต่าง ๆ
ของกรมส่งแสริมการเกษตรเป็นผู้ให้คําแนะนําและประสานงานกับทุกภาคส่วนทีํเกีํยวข้องภายในพื้นทํีทั้งภาครัฐ
และภาคเอกชน โดยใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสํือสารในการช่วยเหลือให้คําปรึกษากับเกษตรกรใน
พื้นทีํ รวมทั้งการเรียนรู้และถ่ายทอดบทเรียนซึํงกันและกันระหว่าง smart farmer ต้นแบบกับเกษตรกรรายอืํน ๆ
ซึํงจะนําไปสู่การพัฒนาเกษตรกรพื้นทํีและสินค้าได้อย่างเหมาะสม และสามารถบริหารจัดการการผลิตทาง
การเกษตรตลอดห่วงโซ่คุณค่าได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยใช้การตลาดเป็นตัวช้ีนําในการส่งเสริมการผลิต
ซึํงต้ังเปาหมายว่าผลิตออกมาแล้วต้องขายได้ในราคาทีํเกษตรกรอยู่ได้ ดังตัวอย่างการขับเคลืํอนนโยบายตามกรอบ
แนวคิด zoning = area + commodity + human resource ดังภาพทํี 2
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ภาพท่ี 2 แสดงภาพรวมของกรอบแนวคิด zoning = area + commodity + human resource

ท่ีมา : กระทรวงเกษตรและสหกรณ์, ๒๕๕7.

การดําเนินงานการบริหารจัดการเขตเกษตรเศรษฐกิจของกรมส่งเสริมการเกษตร
กรมส่งเสริมการเกษตรได้ดําเนินโครงการบริหารจัดการการผลิตสินค้าเกษตรตามแผนทีํ

เกษตรเพืํอการบริหารจัดการเชิงรุก ภายใต้นโยบายการบริหารจัดการพื้นทีํเกษตรกรรม (zoning) ของกระทรวง
เกษตรและสหกรณ์ โดยมีวัตถุประสงค์เพืํอส่งเสริมการผลิตสินค้าเกษตรตามความเหมาะสมของพื้นทํีให้เกิดความ
สมดุลระหว่างอุปสงค์และอุปทาน ลดต้นทุนและเพิํมประสิทธิภาพการผลิต ส่งเสริมการผลิตสินค้าเกษตรในพื้นทีํทํี
มีศักยภาพ พร้อมท้ังปรับเปลีํยนการผลิตสินค้าเกษตรในพื้นทีํไม่เหมาะสม และเพืํอให้เกษตรกรมีรายได้และ
คุณภาพชีวิตทํีดีขึ้นหลังจากการปรับเปลีํยนการผลิต โดยได้มีแนวทางและผลการดําเนินงาน ดังนี้

แนวทางการดําเนินงานการบริหารจัดการเขตเกษตรเศรษฐกิจของกรมส่งเสริมการเกษตร
กรมส่งเสริมการเกษตร (2557) ระบุว่ากรมส่งเสริมการเกษตรมีการขับเคลืํอนนโยบายการ

บริหารจัดการเขตเกษตรเศรษฐกิจสําหรับสินค้าเกษตรทีํสําคัญของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์มาโดยตลอด เริํม
ตั้งแต่ปี 2557 กรมส่งเสริมการเกษตรได้จัดทําโครงการบริหารจัดการเขตเกษตรเศรษฐกิจสําหรับสินค้าเกษตรทํี
สําคัญ โดยมีแนวทางการดําเนินงาน คือ กําหนดขอบเขตพื้นทีํเปาหมาย เสริมสร้างความรู้ความเข้าใจให้กับ
เกษตรกร บูรณาการและจัดทําโครงการ/กิจกรรมส่งเสริม และพัฒนาในพื้นทํีเปาหมาย ส่งเสริมและสนับสนุนให้
เกษตรกรทําการผลิตทํีเหมาะสมกับพื้นทํี และพัฒนาศูนย์เรียนรู้การเพิํมประสิทธิภาพการผลิตสินค้าเกษตร

กรมส่งเสริมการเกษตร (2558) ระบุว่าปีงบประมาณ 2559 กรมส่งเสริมการเกษตร
กําหนดให้ทุกหน่วยงานในสังกัดแต่ละระดับจัดทําแผนการจัดการพื้นทีํการผลิตสินค้าเกษตรทํีสําคัญ เชํือมโยงจาก
ภาพใหญ่ระดับประเทศสู่หน่วยย่อยในระดับพื้นทํี 77 จังหวัด 882 อําเภอเพืํอเป็นเครํืองมือหลักในการขับเคลืํอน
การดําเนินงานให้บรรลุเปาหมาย โดยการวิเคราะห์ข้อมูลทีํเกีํยวข้อง ทั้งด้านคน พื้นทีํ และสินค้าเกษตรทีํสําคัญใน
แต่ละพ้ืนทีํ พร้อมกําหนดยุทธศาสตร์ และจัดทําแผนการจัดการพื้นทํีระดับเขต/จังหวัด/อําเภอ
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กรมส่งเสริมการเกษตร (2559) ระบุว่าปีงบประมาณ 2560 ได้มอบหมายให้หน่วยงานใน
สังกัดแต่ละระดับ ทบทวน ปรับปรุงแผนการจัดการพื้นทํีการผลิตสินค้าเกษตรทีํสําคัญให้เป็นปัจจุบัน รวมท้ัง
ส่งเสริมการปรับเปลีํยนชนิดพืชให้เหมาะสมกับพ้ืนทีํ ภายใต้โครงการบริหารจัดการการผลิตสินค้าเกษตรตามแผนทํี
เกษตรเพืํอการบริหารจัดการเชิงรุก โดยคัดเลือกจังหวัดทีํจะดําเนินการ นําร่อง และมอบหมายให้จังหวัดพิจารณา
คัดเลือกอําเภอเปาหมายทีํจะดําเนินงาน โดยใช้ข้อมูลจากระบบแผนทีํเกษตรเพืํอการบริหารจัดการเชิงรุกออนไลน์
แผนการจัดการพื้นทีํการผลิตสินค้าเกษตรทํีสําคัญ และฐานข้อมูลทะเบียนเกษตรกร (ทบก.) วิเคราะห์หาพ้ืนทํีไม่
เหมาะสม ชนิดพืชทางเลือก คัดเลือกเกษตรกรทีํปลูกพืชในพื้นทีํเหมาะสมน้อย (S3) หรือไม่เหมาะสม (N) และมี
ความสนใจทีํจะปรับเปลีํยนชนิดพืช รวมกลุ่ม จัดเวทีแลกเปลีํยนเรียนรู้ อบรมให้ความรู้เกีํยวกับการปรับเปลํียน
การปลูกพืชทางเลือกชนิดใหม่ และจัดทําแปลงต้นแบบการปรับเปลํียนการปลูกพืชทางเลือก ภายใต้การบริหาร
จัดการของคณะกรรมการกลุ่มทีํคัดเลือกจากสมาชิกกลุ่ม และการบูรณาการความร่วมมือจากหน่วยงานภาคีต่าง ๆ
ทั้งด้านงบประมาณโครงการ ปัจจัยการผลิต และความรู้ทางวิชาการ ทั้งน้ี กรมส่งเสริมการเกษตรได้ดําเนิน
โครงการบริหารจัดการการผลิตสินค้าเกษตรตามแผนทํีเกษตรเพืํอการบริหารจัดการเชิงรุกตามแนวทางดังกล่าว
ต่อเนืํองทุกปีจนถึงปัจจุบัน

ผลการดําเนินงานโครงการบริหารจัดการการผลิตสินค้าเกษตรตามแผนท่ีเกษตรเพื่อการบริหารจัดการเชิงรุก
ของกรมส่งเสริมการเกษตร

กรมส่งเสริมการเกษตร (25๖๑) ระบุว่าปีงบประมาณ 2560 ได้ดําเนินการนําร่องในพ้ืนทํี
15 จังหวัด ให้ความรู้การปรับเปลํียนการปลูกพืชทางเลือกแก่เกษตรกร จํานวน 1,500 ราย ส่งผลให้เกษตรกรมี
การรวมกลุ่มปรับเปลีํยนการผลิตพืชในพื้นทีํไม่เหมาะสม รวม 36 กลุ่ม แต่ละกลุ่มมีแปลงต้นแบบการปรับเปลํียน
กลุ่มละ 1 แปลง ขนาดพื้นทํี 5 ไร่ เพืํอเป็นต้นแบบให้เกษตรกรทีํต้องการปรับเปลีํยนการผลิตพืชตามเขต
ความเหมาะสมเข้ามาศึกษาเรียนรู้

กรมส่งเสริมการเกษตร (256๒) ระบุว่าปีงบประมาณ 2561 ได้ดําเนินการในพื้นทํี
32 จังหวัด ส่งเสริมให้เกษตรกรปรับเปลํียนการผลิตพืชเดิมในพื้นทํีทีํไม่เหมาะสม ไปสู่การผลิตพืชชนิดใหม่ทํีมี
ความเหมาะสมจํานวน 852 ราย พื้นทีํ 3,174 ไร่ แบ่งเป็น เกษตรกรทีํปรับเปลํียนจากข้าวเป็นเกษตรผสมผสาน
อ้อยโรงงาน ไม้ผล พืชผัก ปาล์มน้ํามัน ข้าวโพดเลี้ยงสัตว์ และหญ้าเลี้ยงสัตว์ จํานวน 663 ราย พื้นทํี 2,616 ไร่
ปรับเปลีํยนจากยางพาราเป็นเกษตรผสมผสาน อ้อยโรงงาน พืชผัก กาแฟ ปาล์มนํ้ามัน และไม้ผล จํานวน
134 ราย พ้ืนทีํ 393 ไร่ เปลีํยนจากมันสําปะหลังเป็นอ้อยโรงงาน และไม้ผล จํานวน 27 ราย พ้ืนทีํ 81 ไร่ และ
เกษตรกรทีํปรับเปลีํยนจากข้าวโพด ลําไย สับปะรด เป็นเกษตรผสมผสาน จํานวน 28 ราย พื้นทํี 84 ไร่

กรมส่งเสริมการเกษตร (256๓) ระบุว่าปีงบประมาณ 2562 ได้ดําเนินงานในพื้นทีํ

19 จังหวัด เกษตรกรมีการปรับเปลีํยนการผลิตพืช จํานวน 753 ราย พ้ืนทีํ 3,159 ไร่ แบ่งเป็น เกษตรกรทีํ

ปรับเปลีํยนจากข้าวเป็นเกษตรผสมผสาน ไม้ผล อ้อยโรงงาน มันสําปะหลัง ข้าวฟ่าง และ หญ้าเลี้ยงสัตว์ จํานวน

663 ราย พื้นทีํ 2,897 ไร่ ปรับเปลํียนจากมันสําปะหลัง เป็นไม้ผล จํานวน 6 ราย พื้นทีํ 30 ไร่ ปรับเปลํียนจาก

ข้าวโพดเลี้ยงสัตว์ เป็นไม้ผล จํานวน 4 ราย พื้นทีํ 19 ไร่ และเกษตรกรทํีปรับเปลีํยนจากกล้วย ถํัวลิสง และ

ยางพารา เป็นเกษตรผสมผสาน และไม้ผล จํานวน 7 ราย พื้นทํี 31 ไร่

กรมส่งเสริมการเกษตร (๒๕๖๔) ระบุว่าปีงบประมาณ 2563 ได้ส่งเสริมและสนับสนุน

ความรู้ให้เกษตรกร เพืํอผลิตสินค้าเกษตรในพื้นทีํทีํมีศักยภาพและปรับเปลีํยนการผลิตในพื้นทีํไม่เหมาะสม พื้นทํี
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เปาหมาย จํานวน 6,000 ไร่ ซึํงผลการดําเนินการ เกษตรกรได้รับความรู้และปัจจัยการผลิต ทํีจําเป็นในการ

ปรับเปลํียนการปลูกพืชทางเลือกชนิดใหม่จํานวน 2,181 ราย พื้นทีํทีํไม่เหมาะสม (S3 และ N) มีการปรับเปลีํยน

การผลิต จํานวน 6,134.75 ไร่ ใน 43 จังหวัด โดยเกษตรกรส่วนใหญ่ร้อยละ 38 มีการปรับเปลีํยนจากการปลูก

ข้าวเป็นเกษตรผสมผสาน มีต้นแบบการบริหาร จัดการพื้นทํีเกษตรกรรม จํานวน 6 แห่ง ทํีปรับเปลีํยนจากสินค้า

เดิมทีํไม่เหมาะกับสภาพพื้นทีํได้แก่ มันสําปะหลัง อ้อยโรงงาน ข้าว ข้าวโพด ยางพารา เป็นสินค้าใหม่ ได้แก่

สมุนไพร และเกษตรผสมผสาน โดยนํารูปแบบการส่งเสริมการเกษตรเชิงพ้ืนทํีมาใช้ในการขับเคลํือนการดําเนินงาน

ท้ังนี้ ในปีงบประมาณ 2563
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บทที่ 3

วิธีดําเนินการ

สํานักงานส่งเสริมและพัฒนาการเกษตรทํี 3 จังหวัดระยอง ได้ดําเนินการตามข้ันตอนของการ

ถอดบทเรียนเกษตรกรทํีประสบความสําเร็จของโครงการปรับเพํิมผลิตภาพการใช้ประโยชน์ทํีดินและทรัพยากร

ตามแผนทีํเกษตรเพํือการบริหารจัดการเชิงรุก กิจกรรมปรับเพํิมผลิตภาพการใช้ประโยชน์ทีํดินและทรัพยากรตาม

แผนทํีเกษตรเพืํอการบริหารจัดการเชิงรุก โดยคัดเลือกจาก ถอดบทเรียนเกษตรกรต้นแบบ จํานวน 1 คน ตาม

ข้ันตอนดังนี้

วิธีดําเนินการถอดบทเรียน

1) รวบรวมข้อมูลเกษตรกรทํีเข้าร่วมโครงการฯ ระหว่างปี 2560-2567

2) คัดเลือกเกษตรกรต้นแบบ

3) ประสานงานและนัดหมายเกษตรกร

4) ดําเนินการถอดบทเรียนเกษตรกรต้นแบบ แบบเล่าเรืํอง (Story telling) ด้วยแบบเก็บข้อมูล

5) สรุปบทเรียนจากเกษตรกรต้นแบบ

ขอบเขตของผลงานวิชาการ

ถอดบทเรียนเกษตรกรต้นแบบ โครงการปรับเพิํมผลิตภาพการใช้ประโยชน์ทีํดินและทรัพยากรตาม

แผนทํีเกษตรเพืํอการบริหารจัดการเชิงรุก จํานวน 1 คน ในหัวข้อ ดังนี้

1) สภาพพื้นทํี/สถานการณ์ก่อนการปรับเปลีํยนมาปลูกพืชชนิดใหม่

2) เหตุผล/แรงจูงใจในการปรับเปลีํยน

3) สิํงทํีต้องการ/เปาหมายในการปรับเปลํียน

4) ระยะเวลาในการปรับเปลีํยน

5) ผลทํีเกิดข้ึนหลังการปรับเปลํียน

6) ปัจจัยทํีทําให้ประสบความสําเร็จ

7) ปัญหา/อุปสรรค และวิธีการแก้ไข

8) สิํงทํีจะทําต่อ/แผนพัฒนาต่อไป

การนําเสนอข้อมูล

สรุปผลและบรรยายตามกระบวนการถอดบทเรียนจากประสบการณ์ทีํเกํียวข้องกับความสําเร็จ

ของเกษตรกรต้นแบบ หัวข้อดังกล่าวข้างต้น
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บทที่ 4

ผลการถอดบทเรียน

เกษตรกรต้นแบบ
ชืํอ - สกุล นางกุหลาบ ทิพยสุข (ปาเม้า)
ทํีอยู่ หมู่ทีํ 1 ตําบล กรอกสมบูรณ์ อําเภอศรีมหาโพธิ จังหวัดปราจีนบุรี
พื้นทํีแปลง หมู่ทีํ 7 ตําบล กรอกสมบูรณ์ อําเภอศรีมหาโพธิ จังหวัดปราจีนบุรี
อาชีพ เกษตรกร

ผู้ดําเนินการถอดบทเรียน
1. นางสาวรังรอง วงศ์เดช นักวิชาการเกษตรชํานาญการพิเศษ

สํานักงานส่งเสริมและพัฒนาการเกษตรทํี 3 จังหวัดระยอง
2. นางสาวผกาพันธุ์ ละมัย นักวิชาการเกษตรชํานาญการ

สํานักงานส่งเสริมและพัฒนาการเกษตรทํี 3 จังหวัดระยอง
3. นายพิษณุ โกมล เกษตรอําเภอศรีมหาโพธิ

สํานักงานเกษตรอําเภอศรีมหาโพธิ
ผู้ให้ข้อมูล/ผู้ประสานงาน

1. นางสาวกนกวรรณ เหรียญทอง นักวิชาการส่งเสริมการเกษตรชํานาญการ
สํานักงานเกษตรจังหวัดปราจีนบุรี

2. นายสุนทร ไทรเทพยิ้ม นักวิชาการส่งเสริมการเกษตรชํานาญการ
สํานักงานเกษตรอําเภอศรีมหาโพธิ

วันที่ดําเนินการถอดบทเรียน
21 สิงหาคม 2568

สถานท่ี
ณ จุดรวบรวมผลผลิต ในแปลงของนางกุหลาบ ทิพยสุข ตําบลกรอกสมบูรณ์ อําเภอศรีมหาโพธิ

จังหวัดปราจีนบุรี
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ผลการถอดบทเรียนเกษตรกรต้นแบบ
1) สภาพพ้ืนท่ี/สถานการณ์ก่อนการปรับเปล่ียนมาปลูกพืชชนิดใหม่

สํานักงานเศรษฐกิจการเกษตรเขตทํี 6 (๒๕๖๔) ระบุว่าพื้นทํีเพาะปลูกมันสําปะหลังของ

ภาคตะวันออกส่วนใหญ่มีพื้นทีํเพาะปลูกในช้ันความเหมาะสมเล็กน้อย (S3) จํานวน 744,400 ไร่ คิดเป็นร้อยละ

53.51 รองลงมาพื้นทํีเหมาะสมปานกลาง (S2) มีจํานวน 486,347 ไร่ คิดเป็นร้อยละ 34.96 พื้นทํีเหมาะสมสูง

(S1) จํานวน 113,093 ไร่ คิดเป็นร้อยละ 8.13 และพื้นทํีไม่เหมาะสม (N) จํานวน 47,213 ไร่ คิดเป็นร้อยละ

4.00

ตําบลกรอกสมบูรณ์ อําเภอศรีมหาโพธิ จังหวัดปราจีนบุรี มีพ้ืนทีํ 20,051.04 ไร่ มีพ้ืนทํี

ปลูกมันสําปะหลังอยู่ในช้ันความเหมาะสมเล็กน้อย (S3) จํานวน 3,394.34 ไร่ คิดเป็นร้อยละ 16.93 และพื้นทํี

ปลูกมันสําปะหลังในชั้นไม่เหมาะสม 1,6656.7 ไร่ คิดเป็นร้อยละ 83.07 ตามตารางทํี 1

ตารางท่ี 1 ข้อมูลพื้นทํีปลูกมันสําปะหลังในชั้นความเหมาะสมต่าง ๆ ตําบลกรอกสมบูรณ์

ขอบเขต ประเภท พ้ืนท่ี (ไร่) ร้อยละ
ต.กรอกสมบูรณ์ เหมาะสมเล็กน้อย 3,394.34 16.93
ต.กรอกสมบูรณ์ ไม่เหมาะสม 1,6656.7 83.07

ทํีมา : กรมพัฒนาทีํดิน (2564)

ภาพท่ี 3 ภาพแสดงการวิเคราะห์พื้นทํีการปลูกมันสําปะหลัง ตําบลกรอกสมบูรณ์ด้วยแผนทํีเกษตรเพืํอการ

บริหารจัดการเชิงรุก (Agri-Map)

ท่ีมา : Agri-Map online 20 สิงหาคม 2568
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สถานท่ีตั้งแปลงของเกษตรกรต้นแบบ หมู่ที่ 7 ตําบลกรอกสมบูรณ์ อําเภอศรีมหาโพธิ จังหวัดปราจีนบุรี

พิกัดแปลง 1. X = 786939, Y = 1522492 2. X = 786916, Y = 1522333
3. X = 786905, Y = 1522307 4. X = 786898, Y = 1522371

อยู่ในพ้ืนทีํไม่เหมาะสมระดับ N ของ มันสําปะหลัง

2) เหตุผล/แรงจูงใจในการปรับเปล่ียน

การปลูกมันสําปะหลังน้ันจะเก็บเกีํยวและมีรายได้แค่ปีละ 1 ครั้ง ซึํงในสภาพปัจจุบัน

ผลผลิตเฉลํียประมาณ 3,500 กิโลกรัมต่อไร่ ประกอบกับราคามันสําปะหลังมีแนวโน้มลดตํําลง ราคา ณ ปี

2562 ประมาณ 1.80 บาทต่อกิโลกรัม และปัญหาโรคใบด่างมันสําปะหลังแพร่ระบาดในพื้นทีํในวงกว้าง

ประกอบกับเจ้าหน้าทํีส่งเสริมการเกษตรได้มาประชาสัมพันธโ์ครงการบริหารจัดการการผลิตสินค้าเกษตรตามแผน

ทีํเกษตรเพืํอการบริหารจัดการเชิงรุก (Agri-Map) จึงตัดสินใจเข้าร่วมโครงการฯ เพืํอทีํจะปลูกพืชทางเลือกอืํนแทน

มันสําปะหลัง ในการตัดสินใจเลือกทํีจะปรับเปลีํยนน้ันเกษตรกรตัดสินใจเลือกพืชผัก จํานวนพ้ืนทีํ 3 ไร่ เพราะ

ครอบครัวเป็นครอบครัวเกษตรกรซํึงมีการทําไร่ทํานา และเลี้ยงสัตว์ ไก่พื้นเมือง ดังน้ัน ถ้าปลูกพืชผักจะสามารถ

ลดต้นทุนการการซื้ออาหาร ลดค่าใช้จ่ายในครอบครัว และสามารถขายให้เป็นรายได้เพํือมาค่าใช้จ่ายในครัวเรือน

ไดอ้ีกทางหนึํง

3) ส่ิงท่ีต้องการ/เป้าหมายในการปรับเปล่ียน

เปาหมายต้องการลดความเสีํยงจากการปลูกมันสําปะหลังทํีราคาลดตํําลง การระบาดของโรค

ใบด่างทําให้ผลผลิตลดลง และต้นทุนในการดูแลสูงขึ้น การตัดสินใจเลือกทีํจะปลูกพืชผัก คือต้องการลดรายจ่ายใน

ครัวเรือน ส่วนทีํเหลือสามารถจําหน่ายเป็นรายได้รายวัน ระหว่างรอการจําหน่ายผลผลิตจากแปลงมันสําปะหลังทํี

เหลือพื้นทํีปลูกอยู่

4) ระยะเวลาในการปรับเปล่ียน

ดําเนินการในปีงบประมาณ 2563 โดยสํานักงานเกษตรจังหวัดปราจีนบุรีและสํานักงาน
เกษตรอําเภอศรีมหาโพธิ มีขั้นตอนดังนี้

4.1 เกษตรกรสมัครเข้าร่วมโครงการฯ ณ สํานักงานเกษตรอําเภอศรีมหาโพธิ และเข้าร่วม
กิจกรรมอบรมให้ความรู้เรืํองการปรับเปลํียนการปลูกพืชให้เมาะสมกับพ้ืนทีํ และร่วมเวทีหาความต้องการในเรืํอง
การขอรับการสนับสนุนปัจจัยการผลิต เป็นเวลา 2 วัน

4.2 สํานักงานเกษตรอําเภอศรีมหาโพธิ จังหวัดปราจีนบุรี ดําเนินการถ่ายทอดความรู้เกีํยวกับ
พืชทีํจะปรับเปลีํยนตามความต้องการของเกษตรกรทีํเข้าร่วมโครงการ เป็นเวลา 2 วัน

4.3 จัดการฝึกอบรมและศึกษาดูงาน จํานวน 2 วัน โดยการศึกษาดูงานตามชนิดพืชทํี
เกษตรกรต้องการปรับเปลํียน ณ วิสาหกิจชุมชนผักอินทรีย์แปลงใหญ่ นิคมเศรษฐกิจพอเพียง อําเภอวังน้ําเขียว
จังหวัดนครราชสีมา
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4.4 การดําเนินกิจกรรมในพื้นทํีโดยบริหารจัดการความต้องการของเกษตรแต่ละราย และ
สนับสนุนปัจจัยการผลิต

4.5 เริํมกิจกรรมการผลิต การไถเตรียมดิน การปลูกโดยใช้แรงงานในพ้ืนทํี
4.6 การดูแลรักษา การใส่ปุ๋ย
4.7 การเก็บเกีํยว

5) ผลที่เกิดข้ึนหลังการปรับเปล่ียน

เกษตรกรมีความรู้และทักษะในการปลูกพืชผัก มีรายได้ต่อไร่ทีํ เพิํมมากข้ึน จากไร่ละ

100 บาท เป็น ไร่ละ 106,200 บาท และขยายพื้นทํีปลูกพืชผักเพํิมมากขึ้น จาก 3 ไร่ เป็น 10 ไร่ ส่งผล

เกษตรกรมีความเป็นอยู่ทํีดีขึ้น เกษตรกรมีความสุขและมีความภาคภูมิใจในอาชีพเกษตรกรรม

6) ปัจจัยท่ีทําให้ประสบความสําเร็จ

6.1 เกษตรกร

- มีเปิดใจในการทํีปรับเปลีํยนการปลูกพืช โดยตัดสินใจเข้าร่วมโครงการฯ

- มีความขยันขันแข็ง มุ่งมํัน ตั้งใจในการประกอบอาชีพเกษตรกรรมโดยการปรับเปลียํนเป็น

พชืทางเลอืก

- ใฝ่หาความรู้ด้วยตัวเอง ท้ังจากเจ้าหน้าทีํและเครือข่ายผู้ปลูกบริเวณใกล้เคียง

- มีการวิเคราะห์ตลาด วิเคราะห์พื้นทํี แหล่งน้ํา แรงงาน เพืํอวางแผนการผลิต ให้

สามารถบริหารจัดการได้ โดยหมุนเวียนปลูกพืชผักชนิดต่างๆ เพืํอให้สามารถเก็บเกีํยวผลผลิตสร้างรายได้รายวัน

ได้ตลอดปี

6.2 พื้นทํี

พื้นทํีของเกษตรกรมีความเหมาะสมกับการปลูกพืชผัก และมีทํีตั้งแปลงทํีไม่ไกลจาก

ตลาดรวบรวมผัก

6.3 สินค้า

พืชผักเป็นสินค้าทํีตลาดมีความต้องการท้ังปี โดยเฉพาะช่วงเทศกาลกินเจ และช่วงฤดู

แล้งทีํพืชผักมีราคาสูง

6.4 การสนับสนุนจากภาครัฐ

มีโครงการบริหารจัดการการผลิตสินค้าเกษตรตามทํีเกษตรเพืํอการบริหารจัดการเชิงรุก

ทํีตรงกับตรงกับความต้องการ และสามารถแก้ไขปัญหาของเกษตรกรได้
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7) ปัญหา/อุปสรรค และวิธีการแก้ไข

7.1 ขาดความรู้และทักษะในการปลูกพืชผัก ในช่วงแรกของการปรับเปลีํยนยังไม่มีความรู้ใน

การเรืํองการปลูกดูแลผัก

การแก้ไขปัญหา

- เข้ารับการอบรมและศึกษาดูงานจากสํานักงานเกษตรอําเภอศรีมหาโพธิ สํานักงาน

เกษตรจังหวัดปราจีนบุรี

- แลกเปลํียนเรียนรู้จากเครือญาติทีํมีอาชีพปลูกผัก รวมท้ังพ่อค้า แม่ค้าทํีมารับซ้ือ

- ทดลองหาวิธีทีํเหมาะสมด้วยตัวเอง

7.2 ไม่มีตลาดรับซื้อ ในช่วงแรกของการเริํมการปลูกพืชผัก ยังไม่มีผู้รับซ้ือเนืํองจาก ยังไม่

เป็นทํีรู้จักของพ่อค้า ผู้รวบรวม

การแก้ไขปัญหา

- สอบถามผู้รับซ้ือพืชผักจากตลาดต่างๆ ให้เข้ามาดูทีํแปลง เพืํอตกลงซ้ือขายกัน

ปัจจุบันมืทั้งพ่อค้าผู้รวบรวมในท้องถิํน และพ้ืนทีํใกล้เคียง เช่น ตลาดศาลาลําดวน จังหวัดสระแก้ว จนตลอดส่ง

ขายทํีตลาดในพื้นทํีด้วยตนเอง

7.3 โรคและแมลง ศัตรูพืช

การแก้ไขปํญหา

- ใช้วิธีจัดการศัตรูพืชแบบผสมผสาน (IPM) เช่น การไม่ปลูกพืชชนิดเดิมในบริเวณเดิม

และมีการตากดินและบํารุงดินด้วยปุ๋ยหมักมูลไก่ มีการใช้สารเคมีปองกันกําจัดศัตรูพืชตามคําแนะนํา

7.4 คชภัย เนืํองจากบริเวณพ้ืนทํีทีํมีการเริํมปรับเปลีํยนจากแปลงมันสําปะหลังเป็นพืชผักใน

ระยะแรก ได้รับผลกระทบจากช้างเข้าทําลาย

การแก้ไขปัญหา

- ย้ายพื้นทํีปลูกพืชผักมาอยู่ใกล้บริเวณใกล้บ้านทีํพักอาศัย เพืํอให้อยู่นอกเส้นทางการ

เดินของช้าง

7.5 ขาดแรงงาน แรงงานชาวกัมพูชาเดินทางกลับประเทศเนืํองจากปัญหาชายแดนไทย-กัมพูชา

การแก้ไขปัญหา

- บริหารจัดการโดยใช้แรงงานในครอบครัวและเครือญาติ ไม่ขยายพื้นทํีจนเกินกําลัง

8) ส่ิงท่ีจะทําต่อ/แผนพัฒนาต่อไป

จากการเข้าร่วมโครงการฯ เมืํอปี 2563 เกษตรกรได้รับรายได้จากการจําหน่ายพืชผักต่อไร่

สูงกว่าการผลิตมันสําปะหลังจึงได้ขยายพ้ืนทํี จาก 3 ไร่ เป็น 5 ไร่ และปัจจุบันเพิํมเป็น 10 ไร่ โดยเกษตรกรมี

แผนทีํจะขยายพื้นทํีปลูกพืชผักเพํิมมากข้ึน โดยพิจารณาจากความต้องการของตลาด แหล่งน้ําทํีเพียงพอ และกําลัง

แรงงานในการผลิต อีกทั้งยังสืบทอดอาชีพการทําการเกษตรให้กับบุตรหลาน ซึํงมีความภาคภูมิใจและรักในการ

ประกอบอาชีพเกษตรกรรมซึํงมีรายได้สูงและมีอิสระในอาชีพ
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บทที่ 5

สรุปผลและข้อเสนอแนะ

สรุปผล

1. การวิเคราะห์ความเหมาะสมของพื้นทีํ โดยมีเครืํองมือแผนทีํเกษตรเพํือการบริหารจัดการเชิง

รุก (Agri-Map) จะสามารถบอกได้ถึงความเหมาะสมของพื้นทํีในพืชทํีปลูก หากเกษตรกรยังปลูกพืชชนิดเดิมอยู่

จะทําให้มีต้นทุนการผลิตทีํเพํิมสูงข้ึนเรืํอยๆ เมํือเปรียบเทียบกับพื้นทํีทํีมีความเหมาะสม

2. เกษตรกรทีํจะปรับเปลีํยนเป็นพืชทางเลือกชนิดใดนั้น จะต้องพิจารณาว่าพื้นทํีว่ามีความ

เหมาะสมต่อการปลูกพืชนั้นหรือไม่ พร้อมทั้งวิเคราะห์ความต้องการของตลาดร่วมด้วยโดยก่อนเริํมปรับเปลีํยน

จะต้องเตรียมความพร้อมด้วยการพัฒนาความรู้และทักษะในการผลิตพืชทางเลือกนั้นก่อนด้วย

ข้อเสนอแนะ

ในการดําเนินงานแต่ละโครงการ ควรจะมีการคัดเลือกเกษตรกรทีํประสบความสําเร็จจากการเข้า

ร่วมโครงการเป็นเกษตรกรต้นแบบและถอดบทเรียนจากเกษตรกร รวมทั้งเจ้าหน้าทํีส่งเสริมการเกษตรทีํมีส่วน

ผลักดันให้ประสบความสําเร็จ เพืํอเป็นองค์ความรู้ให้กับเจ้าหน้าทํีส่งเสริมการเกษตรรุ่นใหม่ในการเรียนรู้งานต่อไป
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ภาคผนวก
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แบบเก็บข้อมูลการถอดบทเรียนเกษตรกรท่ีประสบความสําเร็จ

โครงการปรับเพ่ิมผลิตภาพการใช้ประโยชน์ท่ีดินและทรัพยากรตามแผนท่ีเกษตรเพ่ือการบริหารจัดการเชิงรุก (Agri - Map)

ณ แปลงเกษตรกร (นางกุหลาบ ทิพยสุข) ตําบลกรอกสมบูรณ์ อําเภอศรีมหาโพธิ จังหวัดปราจีนบุรี

ที่ หัวข้อ ประเด็นคําถาม สาระสําคัญท่ีได้จากการถอดบทเรียน

1. สภาพพื้นท่ี/

สถานการณ์ก่อนการ

ปรับเปล่ียนมาปลูกพืช

ชนิดใหม่

1) ก่อนเข้าร่วมโครงการ Agri-Map ปลูกพืชชนิด

ใด หรือประกอบอาชีพใด?

2) สภาพพื้นท่ีในขณะน้ันเป็นอย่างไร

2 เหตุผล/ แรงจูงใจใน

การปรับเปล่ียน

1) มีปัญหาการปลูกมันสําปะหลัง อย่างไร?

2) ความคาดหวังในตอนน้ันคืออะไร?

3) อะไรคือปัจจัยหรือเหตุผลสําคัญท่ีทําให้

ตัดสินใจเปล่ียนพืช/แนวทางการผลิต?

3 ส่ิงท่ีต้องการ/

เป้าหมายในการ

ปรับเปล่ียน

1) เป้าหมาย ในการปรับเปลี่ยนกิจกรรม

อย่างไร ต้องการอะไรจากการปรับเปล่ียนพืช

บ้าง

4 ระยะเวลาในการ

ปรับเปล่ียน

1) ใช้เวลานานเท่าไร ในการเร่ิมปรับเปล่ียน ทํา

กิจกรรมอะไรบ้าง และเมื่อไรถึงเห็นผลลัพธ์?

5 ผลท่ีเกิดขึ้นหลังการ

ปรับเปล่ียน

1) หลังจากปรับเปล่ียนแล้ว มีผลผลิตหรือ

รายได้เปล่ียนแปลงอย่างไร?

2) มีผลต่อคุณภาพชีวิตหรือความเป็นอยู่

ครอบครัวอย่างไร? พึงพอใจหรือไม่

6 ปัจจัยท่ีทําให้ประสบ

ความสําเร็จ

1) อะไรคือส่ิงท่ีทําให้ท่านประสบความสําเร็จ?

(ตัวเกษตรกรเอง การสนับสนุนจากหน่วยงาน

เทคโนโลยี ความร่วมมือในชุมชน)

7 ปัญหา/ อุปสรรค และ

วิธีการแก้ไข

1) มีปัญหาอุปสรรคในการปรับเปล่ียนพืชอะไร

ย้าง

2) แก้ไขอย่างไร

8 ส่ิงท่ีจะทําต่อ/

แผนพัฒนาต่อไป

1) หลังประสบความสําเร็จ ท่านมีแผนจะพัฒนา

อะไรต่อไป มีแผนจะขยายพ้ืนท่ี เพิ่มมูลค่า ฯลฯ
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ตารางท่ี 2 เปรียบเทียบผลตอบแทนก่อนและหลังเข้าร่วมโครงการ

มนัสาํปะหลงั พชืผกั

รายการ จาํนวนเงิน (บาท) รายการ จาํนวนเงิน (บาท)

1. ประเภทตน้ทุน 1. ประเภทตน้ทุน

1.1 ค่าแรงงาน 1.1 ค่าแรงงาน

1.1.1 การเตรยีมดนิ 900 1.1.1 การเตรยีมดนิ 300

1.1.2 การปลกู 400 1.1.2 การปลกู 400

1.1.3 การดแูลรกัษา 500 1.1.3 การดแูลรกัษา 1,000

1.1.4 การเกบ็เกีย่ว 300 1.1.4 การเกบ็เกีย่ว 9,000

1.1.5 การขนสง่ 3,000 1.1.5 การขนสง่ 4,500

1.2 ค่าวสัดุ 1.2 ค่าวสัดุ

1.2.1 พนัธุ์ 1,000 1.2.1 พนัธุ์ 1,500

1.2.2 ปุ๋ ย (ขีไ้ก่) 1,000 1.2.2 ปุ๋ ย (ขีไ้ก่) 1,000

1.2.3 สารเคมดีา้นการเกษตร 800 1.2.3 สารเคมดีา้นการเกษตร 900

1.2.4 อุปกรณ์การเกษตร - 1.2.4 อุปกรณ์การเกษตร 1,200

1.3 อื่นๆ (ถา้มี กรุณาระบุ เชน่ ค่าเชา่ทีด่นิ, ระบบ

น้ํา) 1.3 อื่นๆ (ถา้มี กรุณาระบุ เชน่ ค่าเชา่ทีด่นิ, ระบบน้ํา)

1.3.1. ค่าน้ํา - 1.3.1. ระบบน้ํา 700

2. ต้นทุนรวม (บาท/ไร่) 7,900 2. ต้นทุนรวม (บาท/ไร่) 19,800

3. ผลตอบแทน 3. ผลตอบแทน

3.1 ผลผลติ (กก./ไร)่ 4,000 3.1 ผลผลติ (กก./ไร)่ 18,000

3.2 ราคาจาํหน่าย (บาท/กก.) 2.00 3.2 ราคาจาํหน่าย (บาท/กก.) 7

3.3 รายไดร้วม (บาท) 8,000 3.3 รายไดร้วม (บาท) 126,000

4. ผลตอบแทนสทุธิ (บาท) (ข้อ 3.3 - ข้อ 2) 100 4. ผลตอบแทนสทุธิ (บาท) (ข้อ 3.3 - ข้อ 2) 106,200

5. จาํนวนคร ัง้ท่ีปลูก/ผลิตในรอบปี 1 คร ัง้ 5. จาํนวนคร ัง้ท่ีปลูก/ผลิตในรอบปี 3 คร ัง้

6. ผลตอบแทนสทุธิ/ไร ่/ปี (บาท) (ข้อ 4 x ข้อ 5) 100 6. ผลตอบแทนสทุธิ/ไร/่ปี (บาท) (ข้อ 4 x ข้อ 5) 318,600

ท่ีมา : สํานักงานเกษตรจังหวัดปราจีนบุรี (2563)
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ภาพท่ี 4 เกษตรกรต้นแบบ นางกุหลาบ ทิพยสุข

ภาพท่ี 5 สภาพแปลงมันสําปะหลังก่อนการเข้าร่วมโครงการฯ
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ภาพท่ี 6 กิจกรรมถ่ายทอดความรู้

ภาพท่ี 7 แปลงผักในระยะเริํมดําเนินการปลูกผักเมํือปี 2563



25

ภาพท่ี 8 แปลงผักในปัจจุบัน ณ วันทํี 21 สิงหาคม 2568

ภาพท่ี 9 การบริหารจัดการในเครือญาติ
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ภาพท่ี 10 การฝึกการทํางาน และการสืบทอดอาชีพเกษตรกรรมสู่ลูกหลาน

ภาพท่ี 11 เกษตรกรต้นแบบและผู้ถอดบทเรียน
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